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Editorial
BKU Journal

Liebe Leserinnen und Leser
des BKU Journals,

,Haben wir denn da keine wichtigeren Themen in Zeiten so gro-
Rer Krisen?*, so fragte mich ein BKU-Mitglied und drickte seine
Sorge aus: ,Da kommt niemand zum Bundeskongress.” Tatsach-
lich hatten wir Giber 100 Teilnehmende, sehr lebendige und auch
kontroverse Diskussionen. Der BKU pflegt diese Lebendigkeit
des Austauschs und sieht sich als ein ,Marktplatz des Dialogs"
Denn nur in einem solchen Austausch finden wir Zugang auch
zu dem, was uns eint und zusammenhalt!

So ist es kein Zufall, dass wir im Gesprach auf fihrende Kopfe
sowohl des Instituts fir Weltwirtschaft in Kiel wie des Netzwerks
fur nachhaltiges Wirtschaften B.A.U.M. zugehen, aber zugleich
die christlichen Wurzeln des Gemeinwohlgedankens herausar-
beiten. Hier ist der Beitrag christlicher Unternehmer und Unter-
nehmerinnen nicht zu unterschatzen: Sie waren nicht zuletzt Im-
pulsgeber bei der Entstehung der Katholischen Soziallehre von
der Enzyklika Rerum Novarum 1891 bis hin zu Fratelli Tutti von
Papst Franziskus 2020!

Unternehmerisch Gemeinwohl schaffen, das bedeutet mehr als
Arbeitsplatze und Steuern: Es umfasst Zukunftsgestaltung durch
Ubernahme von Risiken bei Innovationen, aber auch ein neues
Selbstverstandnis von Unternehmen als verantwortlichen Ak-
teuren ihrer Zivilgesellschaft. Gerade fur uns alle im BKU steht
dahinter ein christliches Menschenbild, bei dem beides zahlt:
Wettbewerb und Kooperation. Auf dieser Grundlage wollen wir
weiterhin die Stimme werteorientierter Unternehmen in unserer
Gesellschaft sein.
Ulrich Hemel
BKU-Bundesvorsitzender

Titelbild:

Karl-Sebastian Schulte ist langjahriges BKU-Mitglied. Als Geschaftsfuhrer des Zen-
tralverbandes des Deutschen Handwerks beschreibt er in der Titelgeschichte, wie
sich Handwerksunternehmen lokal, regional und in den Innungen und Kammern
fur das Gemeinwohl engagieren. Titelfoto: Boris Trenkel - Agentur Bildschon

Foto: Daniel Hemel
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Gemeinwohl statt Eigennutz

Unternehmerinnen und Unternehmer sind nicht lediglich vom Gewinnstreben
und Eigennutz gepragt. Sie handeln vielmehr als verantwortliche Akteure unserer
Zivilgesellschaft. So tragen sie entscheidend zum Gemeinwohl bei.

Gerade in Zeiten, in denen vielfaltige Krisen von der Pandemie
bis zum russischen Angriffskrieg, der sich gegen unsere west-
lichen Werte richtet, die Menschen bedrangen, wird es immer
wichtiger, einen gesellschaftlichen Grundkonsens zu haben, der
auf das Gemeinwohl ausgerichtet ist.

Unternehmerinnen und Unternehmer bringen sich dabei auf
unterschiedliche Weise ein. Zunachst einmal schaffen und er-
halten sie Arbeitsplatze im eigenen Unternehmen und bilden
junge Menschen aus, die dann als qualifizierte Krafte dem
Arbeitsmarkt zur Verfigung stehen. Als Tarifpartner haben sie
im System unserer Sozialen Marktwirtschaft eine ordnungspoli-
tische Mitverantwortung. Sie tragen als Steuerzahler dazu bei,
dass Bildungs- und Gesundheitseinrichtungen betrieben und
die Verkehrsinfrastruktur sowie die offentliche Sicherheit erhal-
ten und verbessert werden.

Durch die Ubernahme unternehmerischer Risiken und Inves-
titionen in die Zukunft ihres Betriebes wirken Unternehmer
als Treiber von Veranderungen, die das Gemeinwoh!l fordern.
Sie tragen durch ihre Kreativitat und Produktivitat ihrer Unter-
nehmen dazu bei, die Nachhaltigkeitsziele der Politik zu reali-
sieren.

»Ausbeuter bekommen im heutigen
Arbeitsmarkt keine Mitarbeiter mehr.

In friheren Zeiten war das unternehmerische Handeln fur an-
dere zumeist unmittelbar auf den eigenen Betrieb bezogen.
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter haben, so weit es ihnen mog-
lich war, immer schon darauf geachtet, zu den Unternehmen zu
gehen, bei denen sie nicht nur eine gute Bezahlung erhalten,
sondern auch einen angemessenen Umgang erfahren konnten.
Ausbeuter bekommen im heutigen Arbeitsmarkt keine Mitarbei-
ter mehr. Das war in den Anfangszeiten der Industrialisierung
noch anders. Dort gab es allenfalls wenige Leuchttlirme, die das
Wohl der Mitarbeiter zentral im Blick hatten und sich dafir als
Unternehmer einsetzten. Die Situation hat sich heute insoweit
verandert, als dass viele Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter bei
der Suche nach dem fur sie passenden Unternehmen zuneh-
mend auch auf Themen wie ,Social Benefits” schauen. Vielen ist

Dr. Michael Gude ist CEO der
von ihm gegriindeten Co-
logne Chip AG und der Gude
Systems GmbH. Die ebenfalls
von ihm gegriindete Gude
Stiftung unterstiitzt beson-
ders begabte Studierende
durch das Deutschlandstipen-
dium. Er engagiert sich im

BKU als Schatzmeister.
Foto: Barbara Bechtloff

bei der Arbeitsplatzsuche wichtig, was das Unternehmen in ge-
sellschaftlichen Zusammenhangen macht, wie es sich fur Nach-
haltigkeitskonzepte einsetzt und einiges mehr.

Eine wichtige Stutze des Gemeinwohls sind Unternehmerinnen
und Unternehmer aber auch durch ihr Engagement in Stiftun-
gen oder durch SponsoringmalRnahmen im gesellschaftlichen
Unternehmensumfeld. Dabei muss man sicherlich darauf ach-
ten, dass das Thema Corporate Social Responsibility (CSR) nicht
nur als wichtiges Marketinginstrument benutzt wird, sondern
der tatsachliche Wille dahintersteht, sich fur das Gemeinwohl
zu engagieren. Selbstverstandlich muss ein Unternehmen erst
einmal Geld verdienen, damit es sich soziales Engagement leis-
ten kann.

Es gibt unterschiedliche Wege, auf denen
das Gemeinwohl verfolgt werden kann.

Handeln fir das Gemeinwohl kann durchaus auf unterschiedli-
chen Wegen geschehen. So konnen Stiftungen im unmittelbaren
Zusammenhang mit dem Unternehmen stehen, aber auch als
gemeinnutzige Familienstiftung, wie in der Gude Stiftung, be-
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Bei der BKU Bundestagung diskutierten die Teilnehmerinnen und Teilnehmer auch lber das Engagement von Unternehmerinnen und Unternehmern in

Stiftungen.

trieben werden. In der Person des Unternehmers oder der
Unternehmerin besteht bei einer solchen Familienstiftung
dennoch eine starke Verknipfung mit dem betrieblichen
Engagement. Die Gude Stiftung vergibt Stipendien, insbe-
sondere das Deutschlandstipendium, fiir Studenten tber
die entsprechenden Hochschulen und Universitaten. Das
dient der Forderung des wissenschaftlichen Nachwuchses
und damit auch dem Gemeinwohl. Und letztlich kann auch
das Unternehmen daraus einen Nutzen ziehen.

Stiftungsmodelle ermoglichen die Ab-
wehr der Angriffe von Heuschrecken -
und stellen den Bezug zur Griindungs-
idee des Unternehmens her.

Viele der grolRen und bekannten Stiftungen sind ja sogar
Inhaber der mit ihnen verbundenen Unternehmen oder
in einer ahnlichen wirtschaftlichen Position. Sie stehen
fur Kontinuitat in den grofRen Linien einer Firma. Das gilt
fur die Robert-Bosch-Stiftung ebenso wie fir Bertelsmann
oder Thyssenkrupp. So lassen sich auch Angriffe von so-
genannten Heuschrecken aus einer ganz anderen Position
heraus abwehren. Uber ein solches Stiftungsmodell lasst
sich in Gegenwart und Zukunft immer der Bezug zur Grun-
dungsidee des Unternehmens herstellen, was ebenfalls
zur ldentitatsstiftung sowohl fur die Mitarbeiter als auch
fur die Kunden beitragen kann.

Foto: Norman Gebauer

Auf der ganz praktischen Seite geht es fur viele Unter-
nehmerinnen und Unternehmer um die Frage, wie ihre
Grindung oder die ihrer Vorvater in die Zukunft getragen
werden kann. Wenn man dartber nachdenkt, wie man sol-
che Werte nachhaltig sichern oder der Gesellschaft etwas
von dem eigenen Erfolg zurtickgeben kann, wird man uber
solche Modelle nachdenken und darlber, wie man sein
Engagement innerhalb und auBerhalb des Unternehmens
kunftig gestalten will.

Die Christliche Soziallehre ist eine Leit-
planke des am Gemeinwohl orientierten
Unternehmers.

Fir christlich gepragte Unternehmer ist die Christliche
Soziallehre eine Leitplanke des am Gemeinwohl orientier-
ten unternehmerischen Handelns unter dem Anspruch
sozialer Gerechtigkeit. Diesem Gedanken sollten sich die
Mitglieder eines katholischen Unternehmerverbandes ver-
pflichtet fuhlen. Die Prinzipien von der Zentralstellung der
Person (,Personalitat”), dem richtigen Ort flr Verantwor-
tung (,Subsidiaritat”) und der gemeinsamen Verantwor-
tung aller in Wirtschaft, Staat und Gesellschaft (,Solidari-
tat“) gehoren im Ubrigen zu den Eckpfeilern der Sozialen
Marktwirtschaft.

Michael Gude



Wie Unternehmer Gemeinwohl schaffen

,unternehmerisch Gemeinwohl schaffen” ist das aktuelle Jahresthema des BKU. Wie
das im Einzelnen aussieht, auf welchen unterschiedlichen Feldern sich Unternehmer
engagieren und welche Auswirkungen das auf die Gesellschaft hat, sind die Fragen,
denen das BKU Journal in dieser Ausgabe nachgeht.

Karl-Sebastian Schulte ist Geschaftsfihrer des Zentralverban-
des des Deutschen Handwerks. Er hat einen Blick auf viele mit-
telstandische Unternehmen in den unterschiedlichen Branchen
des Handwerks. ,Der typische Handwerksunternehmer, das gilt
aber auch fir viele andere Selbststandige, hat immer im Blick,
nicht nur Teil der Wirtschaft, sondern auch Teil der Gesellschaft
zu sein” erlautert Schulte. ,Gerade kleinere, inhabergefihrte
Unternehmen sind zumeist stark in ihrer Region verwurzelt. Vie-
le sind seit Jahren oder gar Generationen auf dem Markt und
engagieren sich zumeist in ihrem lokalen Umfeld stark fur das
Gemeinwohl.”

Es gehe diesen Unternehmen nicht allein darum, Produkte
und Dienstleistungen an den Markt zu bringen und erfolgreich
zu sein, man verstehe sich vielmehr als Gemeinschaft mit Be-
schaftigten vor Ort. ,Das Handwerksunternehmen produziert

mit Menschen und ist sehr personalintensiv. Auf sie und ihr
Wohlergehen ist daher auch der Fokus einer familienfreund-
lichen Unternehmensfihrung gerichtet” Es werde also darauf
geschaut, wo der einzelne Mitarbeiter besondere Probleme im
personlichen Umfeld, wie zum Beispiel durch Pflegearbeit, zu
bewaltigen habe.

,Der typische Handwerksunternehmer hat
immer im Blick, nicht nur Teil der Wirtschaft,
sondern auch Teil der Gesellschaft zu sein.”

Anders als in vielen anderen Wirtschaftssparten gebe es im
Handwerk an vielen Stellen sogenannte Branchenmindestloh-
ne, die Uber den gesetzlichen Mindestlohn hinausgingen. Dieser
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Karl-Sebastian Schulte ist Geschaftsfiihrer des Zentralverbandes des Deutschen
Handwerks.

Foto: Norman Gebauer

gelte dann fir alle, und so werde Gemeinwohl auch Uber Tarif-
partnerschaft organisiert. Einige Branchen hatten sogar eigene
Sozialkassen geschaffen, Uber die beispielsweise eine zusatz-
liche betriebliche Altersversorgung sichergestellt werden konne.

,Es gibt viele spannende Modelle in der Praxis, die den Win-
schen der Mitarbeiter nach Flexibilisierung nachkommen, wie
zum Beispiel die Vier-Tage-Woche fur Monteure, die dadurch
mehr Zeit mit ihrer Familie gewinnen® berichtet Schulte. Was die
mittelstandischen Unternehmen in ihren kleineren Strukturen
leisten konnen, wie zum Beispiel Belegplatze in Kitas zu schaf-
fen, um auch fir Frauen mehr Arbeitsoptionen zu schaffen, das
wird dort getan. ,Gerade fur Handwerksunternehmer ist der Be-
ruf vielfach zugleich Berufung®, erganzt er. Dadurch finde man
dort eine besonders starke Identifikation mit der eigenen Bran-
che, flr die man sich dann gemeinwohlorientiert in der berufs-
standischen Selbstverwaltung einsetze.

In der Regel seien die Handwerksbetriebe in der Ausbildung ta-
tig und die Unternehmerinnen und Unternehmer engagierten
sich oft ehrenamtlich in den Innungen oder in den Prifungsaus-
schussen. Die Ausbildung geschehe oft Gber den eigenen Unter-
nehmensbedarf hinaus und trage so dazu bei, jungen Menschen
Zukunftsperspektiven auf dem lokalen Arbeitsmarkt zu schaffen,
so Schulte.

Unternehmerisches Engagement fiir das Gemeinwohl

Steffen Naumann ist ein Beispiel fur ein Engagement, das sich
am Gemeinwohl orientiert, ohne dabei unternehmerische In-
teressen aus dem Blick zu verlieren. Erfahrung sammelte das
BKU-Mitglied auf unterschiedlichen Ebenen: in den letzten

BKU-Mitglied Steffen Naumann ist geschaftsfiihrender Gesellschafter der ArteFin
GmbH in Berlin. Foto: Norman Gebauer

Jahrzehnten in Flhrungspositionen fur groRe internationale
Unternehmen, heute als geschaftsfuhrender Gesellschafter der
ArteFin GmbH in Berlin, einem Familienunternehmen, das ein
Portfolio aus Investitionen in mehr als 20 Betriebe im Grin-
dungs- und Wachstumsstadium in den Bereichen Gesundheit,
Medien sowie business-to-business Softwareangebote halt und
betreut.

Nachhaltig profitable Unternehmensfuhrung sei das vorran-
gige Ziel des Unternehmers, mit dem bereits ein Beitrag zum
Gemeinwohl geleistet sei: Arbeitsplatze und Steuern. Fir den
Betriebs- und Volkswirtschaftler, der dazu noch Philosophie stu-
diert und den Grundkurs ,Theologie als Fernkurs® an der Dom-
schule Wirzburg abgeschlossen hat, geht das Engagement flr
das Wohl der Gemeinschaft allerdings dartber hinaus.

»In Asien hilft Zuellig Pharma beim Zugang
zu arztlicher Versorgung und Vorbeugung
sowie bei der Schulung medizinischen
Personals.”

Naumann zeigt auf, wie das Alltagshandeln eines Unternehmens
gleichzeitig gewinnorientiert sein und dennoch das Wohl der
Allgemeinheit oder einer bestimmten Gruppe im Blick haben
kann. Als Beispiel nennt er Zuellig Pharma, den Marktfihrer in
der Distribution im Gesundheitswesen in Asien auBerhalb von
China, Japan und Indien. Das Unternehmen, dessen Aufsichtsrat
er seit 2010 angehort, tragt zum Gemeinwohl u.a. durch zahlrei-
che ESG-Initiativen bei, vor allem aber im eigenen Kerngeschaft
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durch Verbesserung der Gesundheitsversorgung in der Region. >3
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Steffen Naumann hat auch in ein Unternehmen investiert, das Cannabis fiir medizinische
Zwecke anbaut (linkes Foto). BKU-Mitglied Siegfried Denzel hat dagegen mit seiner Frau Elfriede
entlang eines Radwegenetzes von renommierten Architekten sieben Kapellen bauen lassen

(Fotos oben und rechte Seite).

,Das Unternehmen hilft beim Zugang zu arztlicher Versorgung
und Vorbeugung sowie bei der Schulung medizinischen Perso-
nals® erlautert Naumann. Zusatzlich gehe es darum, Medika-
mente fur bestimmte Patientengruppen bezahlbar zu halten. In
der Corona-Pandemie sei es eine zentrale Aufgabe gewesen, die
Grundversorgung der Bevolkerung mit Medikamenten sicherzu-
stellen, aber auch den Zugang zu Impfstoff zur Eindammung der
Pandemie zu unterstutzen.

,Regelmalige Meditation hilft, bessere Ent-
scheidungen zu treffen. Sie fordert Resilienz,
Durchhaltevermogen und Demut.”

Um wirtschaftlichen Erfolg und Gemeinwohlbeitrag geht es auch
in Naumanns Engagement als Investor und Berater im Bereich
der Start-ups. Er berat Unternehmen vor und in ihrer Startphase
und begleitet sie dann mitunter eine langere Zeit auf dem Weg
zum Erfolg. Der Fokus auf das Gemeinwohl ,geht weniger uber
ESG als Uber den Unternehmenszweck des Start-ups und das
Wertegerust hinter dem Engagement und in den Grinderteams”,
erklart er. So hat Naumann in DEMECAN investiert, ein Unterneh-
men, das in Deutschland Cannabis anbaut und Uber Apothe-
ken vertreibt. ,Mir gefallt die Vision, zu einer Verbesserung der
Lebensqualitat beizutragen, im Moment vor allem durch Linde-
rung von Schmerzen mit weniger Nebenwirkungen.” Ein anderes
Projekt, in dem er sich in den USA engagiert hat, hat die Ver-
besserung der Lesefahigkeit gerade in benachteiligten Bevolke-
rungsgruppen im Blick. ,Auch hier investiere ich in eine Idee: die
okonomische Mobilitat durch die Erhohung der Lesefahigkeit zu
fordern® erlautert Naumann.

Ein weiterer Einsatz fur das Gemeinwohl ist sehr viel person-
licher. Naumann bietet Seminare fur Fihrungskrafte zum Thema

Fotos: Eckhart Matthdus © Siegfried und Elfriede Denzel Stiftung

,Meditation und Flhrung” an. Meditation fordert die Gemein-
wohlorientierung des Einzelnen, da sie in allen Weisheitstradi-
tionen zu einer universellen Verbundenheit fuhrt. RegelmaRige
Meditation helfe dabei, zu innerer Klarheit zu finden, starke Be-
ziehungen aufzubauen und bessere Entscheidungen zu treffen.
,Sie fordert Resilienz, Durchhaltevermogen und Demut. Das
wirkt sich auf den Erfolg wie auf das Klima im Betrieb aus und
damit auf das Wohl der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter” er-
lautert der Coach.

Der verbindende Charakter der ,Sieben Kapellen“

Ganz anders ausgerichtet ist das Engagement des Wertinger
Unternehmers Siegfried Denzel und seiner Frau Elfriede. Beide
haben im Jahr 2016 eine Stiftung mit dem Zweck errichtet, Kunst,
Geschichte, Kirche, Religion und Kultur zu fordern. Im Februar
2017 entstand so, gemeinsam mit dem Bezirksheimatpfleger
Dr. Peter Fassl, das Projekt ,Sieben Kapellen®

Die Kapellen, die international renommierte Architekten ent-
worfen haben, befinden sich entlang eines 153 Kilometer langen
Radwegenetzes, das mit dem Schwerpunkt im Landkreis Dillin-
gen entstanden ist. An jedem Wochenende machen sich meh-
rere Hundert Radfahrer auf den Weg, um die Strecke und die
schone Natur zu geniefRen. Die Kapellen sind dabei fur sie be-
sondere Landmarken der Ruhe und Einkehr. ,Schon immer ga-
ben religiose Zeichen wie Kruzifixe, Marterln oder Kapellen den
Menschen auf ihrem Weg in mehrfacher Hinsicht Orientierung®,
beschreibt das inzwischen 91-jahrige BKU-Mitglied. ,Zuletzt wa-
ren gleich drei Bischofe gemeinsam an einer der Kapellen, der
katholische, der protestantische und ein orthodoxer Bischof
Diese Idee des verbindenden Charakters der Kapellen bewegte
Denzel und seine Frau bei der Entwicklung des Projektes. ,Das
findet seinen Ausdruck auch darin, dass eine der Kapellen von
einem Moslem gebaut wurde®, erganzt Denzel.



te, Kirche, Religion und Kultur zu fordern.

Foto: Eckhart Matthaus © Siegfried und Elfriede Denzel Stiftung

Aber nicht nur die spirituelle, sondern auch die architektoni-
sche Dimension begeistert die Betrachter. Immer wieder kom-
men Architekturstudenten in den Landkreis, um sich die sieben
Kapellen anzusehen. Geweihte Gotteshauser sind es ubrigens
nicht. Die Orte der Ruhe, der Stille und des Gebets sind aber
von Geistlichen, mit denen Siegfried Denzel eng verbunden ist,
gesegnet.

Alle Kapellen sind aus Holz entstanden. ,Damit wollen wir unse-
re Verbundenheit mit diesem Werkstoff bekunden” erlautert der
Unternehmer im Ruhestand, der seinen holzwirtschaftlichen
Betrieb vor Jahren an seine Sohne Ubergeben hat. Das Projekt
,Sieben Kapellen” soll nachhaltig, dauerhaft, reparaturfreund-
lich und pflegeleicht sein. Die Kosten fur den Bau, die Pflege und
den Unterhalt der Kapellen tragt die Stiftung.

»lch habe gemeinsam mit meiner Frau
uberlegt, was wir von dem Guten, das wir
erfahren haben, unserer Heimat zurtick-
geben konnen.”

Llch bin 50 Jahre lang in meinem Beruf erfolgreich gewesen
und habe mir dann gemeinsam mit meiner Frau Uberlegt, was
wir von dem Guten, das wir erfahren haben, unserer Heimat
zuruckgeben konnen! Und so entstand die Idee zu diesem
Kapellenweg als eine Option, sich die Schonheiten der hei-
matlichen Natur zu erschlief3en. Die Radler wiirden, so Denzel,
mehr als einen Weg brauchen, sondern ein Ziel benotigen. Das
seien nun die Kapellen an besonders schonen Stellen in der
Landschaft. Dabei stiinden die Bauten durchaus nicht im Vor-
dergrund, sondern ihr Eingebettet-Sein in die Natur und der
Blick, der sich mit ihnen und durch sie erschlieBen wirde, sei
im Fokus.

Elfriede und Siegfried Denzel haben eine Stiftung mit dem Zweck errichtet, Kunst, Geschich-
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Eine weitere Besonderheit sind die international bekannten
Architekten, die die Kapellen geplant haben. Alle haben ihre
eigene kunstlerische Sprache und setzen den Baustoff Holz
unterschiedlich ein. Einer von ihnen ist der Brite John Pawson.
Er besticht durch den Minimalismus in seiner Architektur. Der
schmale Blockbau wirkt von aufRen wie ein Holzstapel. Von in-
nen ist ein Kreuz der einzige Schmuck neben einem in die Wand
geschnittenen Loch, durch das Licht in den Raum dringt, und
einem Betonsockel, der als Sitzbank dient. Siegfried Denzel
freut sich, dass mithilfe seiner Stiftung aus seinem beruflichen
Lebenswerk heraus etwas entstehen konnte, das heute ein so
grofRes Interesse der Menschen und der Medien auf sich zieht.
Heinrich Wullhorst

1

Ihr Einsatz fiir das Gemeinwohl

Unternehmer in unterschiedlichen Positionen
und Lebenssituationen setzen sich in vielfalti-
ger Weise fiir das Gemeinwohl ein. Die Beispiele
zeigen, dass das BKU-Jahresmotto ,Unter-
nehmerisch Gemeinwohl schaffen” genau das
abbildet, was Realitat im Unternehmeralltag ist.
Auch lhren Einsatz fiir das Gemeinwohl wollen
wir ?erne auf unserer Homepage prasentieren.
Wir freuen uns liber eine Nachricht per E-Mail
an: wullhorst@bku.de
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Gemeinwohl und Unternehmertum

Sie sind ausgewiesene Fachleute: Der Vizeprasident des Kieler Instituts flir Weltwirtschaft,
Stefan Kooths, und die Vorsitzende von B.A.U.M. e.V., Yvonne Zwick. Im Gesprach mit dem BKU
Journal erlautern sie die Rolle des unternehmerischen Handelns bei der Forderung des Ge-

Foto: Gerd Altmann/Pixabay

Wirtschaftliches, unternehmerisches Handeln und das Gemein-
wohl - passt das Uberhaupt zusammen?

Zwick: Unbedingt. Ich bin sogar der Meinung, dass es eine Einheit
bildet. Wer wirklich unternehmerisch denkt und handelt, wirkt
ja nicht darauf hin, irgendwann sein Unternehmen zu schlief3en,
sondern sondiert in weiser Voraussicht alle moglichen aufkom-
menden Risiken, die sich zu einem handfesten Risiko fiur die
Unternehmung mausern konnen. Wir sehen auch, dass gemein-
wohlorientierte Unternehmen, die daflr sorgen, moglichst viel
ihrer Wertschopfung an der Basis oder etwa in den Vorstufen zu
ermoglichen, auch in Krisenzeiten stabiler sind. In Bezug auf die
Zuverlassigkeit der Lieferbeziehungen, aber auch in Bezug auf
die Stabilitat von Preisen, wenn von sich aus die Preisfindung
in gegenseitigem Respekt und Wertschatzung stattfindet, anstatt
den Preis so weit es geht zu drucken, um die eigene Marge zu
steigern.

Kooths: Unternehmen dienen dem Gemeinwohl dadurch, dass sie
die Guterproduktion danach ausrichten, was den Konsumenten
am wichtigsten ist. Okonomen nennen das Konsumentensouve-
ranitat. Sie konnen es auch die Demokratie des Marktes nennen.
Kaufkraft bekommt derjenige, der Werte schafft. Und was ein
Wert ist, entscheiden die Konsumenten tUber anonyme Markt-
prozesse. Erst wenn die Konsumenten Ihnen auf die Schulter

klopfen (indem sie Ihr Angebot annehmen und dafiir bezahlen),
haben Sie etwas geleistet. Der Kunde ist also tatsachlich Konig -
darum geht es. Erfolgreiche Unternehmer missen sich daher in
den Dienst am Kunden stellen.

Wenn wir dartiber reden, wie man unternehmerisch Gemeinwohl
schaffen kann - welche Rolle kann dabei die Soziale Marktwirt-
schaft spielen?

Zwick: Sie tut es schon, indem sie Umverteilung organisiert. Un-
sere Gesellschaft dankt es mit einem verhaltnismalig guten Zu-
sammenhalt und im Kern grundstandiger Solidaritat. Der nachste
Schritt wird sein, die gesellschaftliche und okologische Rendite
unternehmerischer Aktivitaten sicht- und damit bilanzierbar zu
machen, sodass die Markte auch diese Dimensionen von Gewinn
durch unternehmerisches Handeln honorieren konnen.

Kooths: Das ,Soziale” an der Sozialen Marktwirtschaft ist der
Wettbewerb, der staatliche und private Machtpositionen schleift.
Auf diese Weise wird das Gewinnstreben so kanalisiert, dass sich
Unternehmen um die wichtigsten Bedurfnisse der Menschen
kimmern. Es ist unstrittig, das durch ein existenzsicherndes
Umverteilungsnetz zu erganzen, also denen zu helfen, die sich
nicht selbst helfen konnen. Davon sind wir aber mittlerweile weit
entfernt, weil der Staat viel von der linken in die rechte Tasche
der Menschen umverteilt. Dabei bleibt nicht nur viel Geld an den
klebrigen Handen des Umverteilungsstaates hangen, sondern
er entmundigt damit auch die individuellen Akteure, die damit
UbermaRig in ihrer Lebensgestaltung eingeschrankt werden. Sie
stehen dann einer Zwangsburokratie gegenuber, die nur noch
Uber den Standortwettbewerb in Schach gehalten wird, wobei
die Abwanderung meist nur fur die okonomisch Starkeren eine
echte Option ist. Gerade die Schwacheren bleiben den Umver-
teilungssystemen ausgeliefert, die nicht im Leistungswettbewerb
stehen, sondern auf staatlicher Zwangsgewalt beruhen.

In seinen Thesen zum Thema ,Unternehmerisch Gemeinwohl
schaffen” bezeichnet der BKU die Soziale Marktwirtschaft als
,gesellschaftliches Friedensprojekt”, weil sie neben dem Prinzip
des freien Wettbewerbs die Gemeinwohlorientierung in ihrem
Institutionensystem fest verankert. Der BKU gibt damit dieser
Wirtschaftsordnung eine Mitverantwortung u.a. bei der Lohn-
findung und der beruflichen Bildung. Ist das aus lhrer Sicht



ein Vorteil oder ein Nachteil gegentber anderen Wirt-
schaftsordnungen in der Welt?

Zwick: Es ist ein Vorteil, denn hier wird Wirtschaft zum
Partner der Politik und des offentlichen Gemeinwesens.
Und wir wissen ja, dass Unternehmen auf Vorausset-
zungen angewiesen sind, die sie selbst nicht schaffen
konnen, das heiflt: Die Unternehmen handeln mit der
umfassenden Ubernahme von Verantwortung auch im
eigenen Interesse. Je hoher das Vertrauen ineinander
und die Systeme, umso hoher die Sorglosigkeit, der
Ideenreichtum und Profitabilitat.

Kooths: Die Wirtschaftsordnung, also das ,System®, kann
niemals ,Verantwortung” ibernehmen. Das konnen nur
individuelle Akteure. In jedem Kollektiv lost sich Ver-
antwortung sofort auf. Wenn alle verantwortlich sind, ist
keiner verantwortlich. Der groRe Vorteil der Marktwirt-
schaft besteht darin, das individuelle Gewinnstreben -
auf das man sich als Triebkraft immer verlassen kann -,
uber Wettbewerb in den Dienst des Gemeinwohls zu
stellen, ohne dass die individuellen Akteure das Uber-
haupt bemerken. Es ware auch aussichtslos, einem
einzelnen Akteur aufzutragen, ,an das Gemeinwohl zu
denken®, weil er gar nicht wisste, was er dafur machen
soll. Erst wettbewerbliche Marktpreise signalisieren, was
allgemein als wertvoll erachtet wird und was nicht. Dafur
sind offene Markte der beste Garant. Dazu gehort immer
das Haftungsprinzip. Wer mit seinen Kosten mehr Wer-
te vernichtet als er als Umsatz neue Werte flr andere
schafft, bekommt in Form von Verlusten im Markt die
Gelbe Karte. Wer das ignoriert, bekommt schlief3lich in
Form des Konkurses die Rote Karte. So werden zugleich
im Markt Vermogen umverteilt - weg von den Wertver-
nichtern und hin zu den Wertschopfern. Wird hingegen
das Haftungsprinzip aulRer Kraft gesetzt - etwa durch
staatliche Bailouts -, geht die entscheidende Verant-
wortlichkeit der unternehmerischen Akteure lber Bord.
Nur flr solche Guter, die sich wegen der Trittbrettfah-
rerproblematik nicht Uber Markte bereitstellen lassen -
etwa der aufReren Sicherheit - bleibt der Staat exklusiv
zustandig. Bezeichnenderweise ist er ausgerechnet dort
seiner Aufgabe nicht gerecht geworden, wahrend er sich
in viele andere Dinge eingemischt hat, wo er gar nichts
zu suchen hat.

Im Rahmen seiner Thesen zur Sozialen Marktwirtschaft
verweist der BKU auch auf die Pflicht des Gesetzgebers,
betroffene Wirtschaftszweige anzuhoren. Geschieht
dies ausreichend — oder zu viel, wie manche Kritiker des
Lobbyismus beflirchten?

Kooths: Je interventionistischer der Staat agiert - je kom-
plexer also das Regelwerk wird - desto eher macht er
sich zur Beute von Partikularinteressen. Das beschadigt
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Der Okonom Stefan Kooths, geboren 1969, ist Vize-
prasident des Kieler Instituts fir Weltwirtschaft
(IfW), einem der sechs fihrenden deutschen Wirt-
schaftsforschungsinstitute, und Leiter des dorti-
gen Prognosezentrums. Er studierte und promo-
vierte an der Universitat Miinster. 2013 tGbernahm
er zudem eine Professur fiir Volkswirtschaftslehre
an der privaten Fachhochschule University of
Applied Sciences Europe in Berlin. Kooths ist Mit-
glied des Kuratoriums der 2015 von Frank Schaff-
ler gegriindeten Denkfabrik,Prometheus”.

Foto: Hoffotografen

Yvonne Zwick, geboren 1976, ist Vorsitzende von
B.A.U.M. e.V., dem Netzwerk fiir nachhaltiges
Wirtschaften mit weit Giber 700 Mitgliedern.

Sie studierte Katholische Theologie mit Schwer-
punkt Christliche Gesellschaftslehre an der
Albert-Ludwig-Universitat Freiburg. Im An-
schluss durchlief sie verschiedene Stationen u.a.
in der Geschaftsstelle des Rates fiir nachhaltige
Entwicklung, wo sie zuletzt als Stellvertretende
Generalsekretdrin das Buro des Deutschen Nach-
haltigkeitskodex leitete und maBgeblich fir die
Entwicklung des Deutschen Nachhaltigkeitskodex
verantwortlich war.
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dann nicht nur den Leistungswettbewerb in der Wirtschaft, son-
dern auch den demokratischen Wettbewerb in der Politik. Be-
schrankt sich der Staat hingegen auf allgemeine Regeln, konnen
Interessenvertreter wenig Schaden anrichten, sondern durch ihr
Mitwirken wichtiges Wissen in den politischen Prozess einspei-
sen, wobei sich gegenlaufige Partikularinteressen neutralisieren.
Das Gemeinwohlist aber eben nicht die Summe der Partikularin-
teressen, deshalb kann es niemals darum gehen, jedem in Klun-
gelmanier ein Stick weit entgegenzukommen. Dieser ,rheinische
Kapitalismus” hat mit Sozialer Marktwirtschaft nichts zu tun.

Zwick: Diese Frage ware ein Thema fir eine langere Diskussion. Es
kommt auf die Form an, wie die betroffenen Wirtschaftszweige
gehort werden. Leider spielen da manche Strukturen eine we-
nig konstruktive Rolle und ich winsche mir viel mehr direkten
Austausch und Kontakt seitens der Politik mit einzelnen Unter-
nehmerinnen und Unternehmern, um zu horen, zu lernen und
zu verstehen, was die reale betriebliche Praxis ist und wo die
wesentlichen Blockaden liegen, die Politik l6sen muss, um etwa
resiliente, regionale Wirtschaftsstrukturen zu unterstitzen. Die
Frage ist immer, wer kommuniziert. So manche Debatte kann nur
schwer delegiert werden, weil manche Strukturen zu behabig
sind. Das Geschaftsmodell so manchen Verbandes ist recht frag-
wurdig und hat mehr mit aufmerksamkeitsokonomischem Ge-
brall und business as usual denn mit der Suche nach Losungen
fur die immensen systemischen Herausforderungen zu tun.

Unter dem Einfluss der globalisierten Wirtschaft scheint die So-
ziale Marktwirtschaft in vergangenen Jahren auch in Deutsch-
land unter Druck gekommen zu sein. Sollte dieses Modell der
Sozialen Marktwirtschaft seitens der Politik starker beachtet
werden? Kann es nachhaltiges Wirtschaften fordern — auch auf
der internationalen Bihne? Oder hat es dort keine Chance?

Zwick: Gerade Europa bietet hier eine sehr gute Ankniipfungs-
flache. Die EU-Kommission hat langsam, aber sehr weitreichend
und konsequent ein ganzes Bundel von Regulierungsinitiativen
gestartet, mit der sie auf die Finanz- und Wirtschaftskrise der
Jahre 2008/2009 und den Einsturz der Textilfabrik Rana Plaza in
Bangladesh 2012 reagiert. Die Folge: Banken und Finanzinstitute
mussen seit 2021 Uber die Verankerung von Nachhaltigkeits-
aspekten im Kerngeschaft berichten, seit August die Nachhal-
tigkeitspraferenzen ihrer Kundinnen und Kunden abfragen. Im
besten Fall entstehen daraus neue Partnerschaften fur zukunfts-
fahige Infrastrukturen, die den Unternehmen nitzen, es kann
in dezentrale erneuerbare Energien und Ressourceneffizienz
in Produktionsstandorten investiert werden. Warum keine PV
auf jedes Flachdach? Glnstiger kommt man aus der prekaren
Energielage nicht raus. Und das europaische Sorgfaltspflich-
tengesetz wird das sozial verantwortliche Unternehmensideal
in anonymen Geschaftsbeziehungen weltweit im Sinne von Ar-
beits- und Menschenrechten weiterentwickeln. Es ware doch
sehr winschenswert, wenn diese Chance, Wohlstand weltweit zu
fordern, zu einer global nachhaltigen Entwicklung beitriige. Der
Planet ist rund, wir sind ein Team, weltweit, auch wenn unsere

gesellschaftlichen und wirtschaftlichen Systeme sich sehr stark
unterscheiden mogen. Krisen und Verwerfungen an anderen Or-
ten der Welt landen uUber kurz oder lang wieder bei uns an -
ob es wirtschaftliche, okologische oder gesellschaftliche Krisen
sind.

Kooths: Dem Kerngedanken der Sozialen Marktwirtschaft kann
die Globalisierung nicht nur nichts anhaben, sondern sie starkt
sie sogar. Denn Weltmarkte lassen sich nicht so leicht vermach-
ten wie national abgeschirmte Markte. Und Protektionismus
nach aufen ist immer auch das Einfallstor fur Protektionismus
nach innen. Auch mit Blick auf die okonomische Leistungsfahig-
keit braucht die Soziale Marktwirtschaft keinen Wettbewerb zu
scheuen. Bislang hat kein anderes System bewiesen, die hoch-
komplexe soziookonomische Koordinationsleistung, um die es in
einer Wirtschaftsordnung geht, besser zu bewaltigen. Schon gar
nicht muss man sich vor autokratischen Kommandowirtschaften
flrchten.

Unternehmen sind ein wichtiger Treiber von Veranderungen, die
das Gemeinwohl fordern, etwa bei der Entwicklung nachhaltiger
Lebens- und Wirtschaftsformen. Wie kann diese unternehme-
rische Kreativitat starker seitens der Politik gefordert werden -
etwa im Hinblick auf CO,-Einsparungen und Innovationen zur
Bekampfung des Klimawandels?

Kooths: Indem sich der Staat darauf beschrankt, Gber Zertifikate
Eigentumsrechte fir CO,-Emissionen zu schaffen und alles wei-
tere der Kreativitat der Marktakteure zu tberlassen. Sobald Emis-
sionen einen Preis haben, werden sie bewirtschaftet, wie jede
andere Ressource auch. Zusatzliche Technologievorgaben ma-
chen die Dekarbonisierung nur unnotig teurer — und schmalern
in der Folge auch die politische Akzeptanz.

Zwick: Momentan entsteht durch die Ausweitung von Berichts-
pflichten ein neuer Markt: zunachst fur Nachhaltigkeitsinforma-
tionen. Je aussagekraftiger und belastbarer sie sind, umso eher
werden sie in Analyse, Kauf- und Beschaffungsentscheidungen,
bei Investitionen und in der Kreditvergabe und selbstredend
auch in der Steuerpolitik berticksichtigt werden. Das Zauberwort
ist Impact. Wir setzen uns als Unternehmensverband dafur ein,
dass Produkte und Dienstleistungen von glaubwirdig nachhal-
tig handelnden Unternehmen steuerlich belohnt werden, damit
die Preise endlich die ckologische und gesellschaftliche Wahr-
heit sprechen. Dass die Subventions- und Forderpolitik dem ent-
sprechend konsequent auf Nachhaltigkeitsleistungen und die
Transformation ausgerichtet werden miussen, versteht sich von
selbst. Auch hier hat die EU-Kommission vorgelegt, indem sie mit
der Taxonomie nachhaltige Wirtschaftsaktivitaten qualifizierbar
macht - nicht nur fur dunkelgrin, sondern auch fur die Techno-
logien und Wirtschaftsprozesse, die nachhaltiges Wirtschaften
unterstitzen und auf dem Weg im Ubergang noch flir eine ge-
wisse Zeit erforderlich sein mogen.

Interview: Markus Jonas
Den vollstandigen Wortlaut konnen Sie unter www.bku.de nachlesen.



Exzellenter Versicherungsschutz gegen existenzielle Risiken

Weltweit werden Unternehmen aller Branchen
taglich verschiedenen Cyberrisiken ausgesetzt
und die Bedrohung durch Angriffe auf die un-
ternehmenseigenen Netzwerke nimmt weiterhin
zu. Um existenziellen Risiken entgegenzuwirken,
mussen die leitenden Organe einer Gesellschaft
geeignete MaBnahmen treffen — denn [T-Sicher-
heit ist Chefsache!

Obwohl die Bedeutung der Absicherung von
Cyberrisiken stetig wachst, erhdhen Versicherer
die Prdmien und erschweren die Bedingungen.

Telefon +49 5231 603-0 - info@ecclesia-gruppe.de -

www.ecclesia-gruppe.de

Vertrauen Sie in dieser Situation dem gréBten deut-
schen Versicherungsmakler fur Unternehmen und
Institutionen. Unser Auftrag lautet, Sie bestmdglich
vor Vermogensschaden zu schutzen; Ihr Nutzen ist
unser wichtigster MaBstab. Greifen Sie zurlck auf
das Know-how unserer Expertinnen und Experten
und die Kraft des gréBten Einkaufers am Markt.

Denn exzellente Arbeit verdient exzellenten Versi-

cherungsschutz.

ECCLESIA

GRUPPE

E—
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Gemeinwohl im aktuellen Diskurs

Wer heute von Gemeinwohl spricht, ist mittendrin in der aktuellen gesellschaftlichen
Diskussion. Die Corona-Problematik, der Ukraine-Krieg und die Energiekrise, die Klimakrise

fordern uns als Gesellschaft insgesamt.

Geschichte und Systematik

Das Gemeinwohlprinzip als eins der Sozialprinzipien der Ka-
tholischen Soziallehre bezeichnet die ,Gesamtheit jener Be-
dingungen des sozialen Lebens, unter denen die Menschen ihre
eigene Vervollkommnung in groRerer Fulle und Freiheit erlan-
gen konnen; es besteht besonders in der Wahrung der Rechte
und Pflichten der menschlichen Person” (DH 6). Diese Definition
stellt einen Meilenstein dar, es geht hier wesentlich um das, was
jedes Individuum benotigt, um sich in Freiheit entfalten zu kon-
nen! Gemeinwohl als Dienstwert.

Gemeinwohl als Ziel kann die Gesellschaft
nur als ganze gemeinsam erreichen.

Darlber hinaus aber muss ein zweiter Strang von christlichem
Gemeinwohldenken wieder aktiviert werden, namlich das Ver-
standnis vom Gemeinwohl als Zielwert. Zu dieser Erkenntnis
haben einige jingere Ansatze sakularer Provenienz beigetragen,
die deutlich machen, dass es beim Gemeinwohl auch um ein
Ziel geht, das nur die Gesellschaft als ganze gemeinsam errei-
chen kann, wie z.B. Gerechtigkeit und vor allem Nachhaltigkeit.
Vor dem Hintergrund lohnt sich ein Blick auf zwei dieser An-
satze.

Der aktuelle Gemeinwohldiskurs

Der Siegener Okonom Niko Paech setzt in seinem Buch ,Be-
freiung vom Uberfluss. Auf dem Weg in die Postwachstums-
okonomie” (2016) Genligsamkeit an die Stelle von Wachstum.
,Malloser Konsum, blinder Fortschrittsglaube und das Dogma
des ewigen Wachstums"” sind seiner Meinung nach ,die Grund-
probleme der okologischen Krise”

Lebensgliick hat noch andere Dimensionen
als nur Wachstum.

Wer sich von Wachstumsdruck und Wohlstandsschrott verab-
schiedet, lebt, so Paech, glicklicher. Seine Losung lautet Subsis-
tenz und Suffizienz, also Abwendung von der Fremdversorgung
und Hinwendung zur Selbstversorgung, nachhaltiges Reparieren
statt Neuanschaffen und Konsumverzicht. Grundsatzlich ist eine
solche Haltung auch christlich-sozialethisch bedenkenswert.
Lebensgluck hat noch andere Dimensionen als nur Wachstum!
Aber sind die Haltungen von Bescheidenheit und Suffizienz ge-
eignet, unser Wirtschaftssystem auch institutionell zukunftssi-
cher und nachhaltig zu machen? Wo bleibt das Bemuihen um
Gerechtigkeit fur alle? Papst Franziskus betont die spezifische
Sorge fur die Vulnerablen am Rande der Gesellschaft - die
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Christliche Sozialethik spricht von der Option fur die Armen. Zu-
dem kann die Suche nach dem Gemeinwohl nicht Halt machen
im Umkreis, der mit dem Fahrrad erreichbar ist, sondern muss
globale Zusammenhange im Blick haben. Nicht umsonst ist in
der Sozialverklindigung schon seit ,Mater et magistra“ 1961 vom
globalen Gemeinwohl die Rede.

Das Modell der ,Gemeinwohl-Okonomie*

Die ,Gemeinwohl-Okonomie” des Osterreichers Christian Felber
(bearb., 2018) versteht sich nicht nur als Wirtschaftsmodell, son-
dern vielmehr als umfassendes Gesellschafts- und Sinnangebot,
das wesentlich auf Werte baut. Auch hier steht am Anfang die
fundamentale Kritik an Markt und Wettbewerb. Die Ausrichtung
auf Effizienz und Gewinn mache es unmoglich, das eigentliche
Ziel der Wirtschaft, namlich die Forderung des Gemeinwohls, zu
verfolgen.

»Nachhaltigkeit ist letztlich eine Frage der
Gerechtigkeit.”

Zur inhaltlichen Fillung des Gemeinwohl-Begriffs haben Felber
und seine Kollegen eine sogenannte ,Gemeinwohl-Matrix“ ent-
wickelt, die die Gemeinwohl-Bilanz der Unternehmen ermog-
licht und dauerhaft das Geschaftsgebaren andern werde.

Auf den ersten Blick klingt Gemeinwohl-Okonomie allein wegen
des Begriffs genau nach dem, was wir als Christen anzielen. Wer
wUlnscht sich nicht eine menschliche, soziale Wirtschaft? Wer,
wenn nicht wir Christen, wirde nicht unterschreiben, dass Wirt-
schaften als Instrument fir das Gemeinwohl dient, aber kein
Selbstzweck ist? Das ist eine Aussage, die sich wie ein roter Fa-
den durch die papstliche Sozialverkiindigung zieht.

Aber dennoch bleibt zu fragen: Welches Menschenbild steht
bei Felber dahinter, wenn er davon ausgeht, dass Demokra-
tie gut, Markt aber bose ist? Welches Freiheitsverstandnis ar-
tikuliert sich? Fuhrt nicht, konsequent zu Ende gedacht, die
Gemeinwohl-Matrix zur Intoleranz gegentber jedweder Form
von abweichendem Lebensstil? Was ist mit dem Schutz von
Minderheiten?

,Christen legen die Hande nicht abwartend
in den SchoB.*

SchlieBlich ist aus christlicher Perspektive als wichtige Gemein-
wohldimension zu erganzen, dass das Gemeinwohl, so Papst
Franziskus in ,Laudato si“ 2015, notwendig die Sorge um das ge-
meinsame Haus und das Konzept der integralen Okologie um-
fasst, in dem ,die Klage der Armen ebenso zu horen (ist) wie
die Klage der Erde” (LS 49) Nachhaltigkeit ist letztlich eine Frage
der Gerechtigkeit: ,Wenn die Gerechtigkeit nicht mehr im Lande
wohnt, dann - sagt uns die Bibel - ist das gesamte Leben in Ge-
fahr” (LS 70)
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Die Autorin

Ursula Nothelle-Wildfeuer, geboren 1960 in Unna,
ist romisch-katholische Theologin und Profes-
sorin fiir Praktische Theologie mit dem Arbeits-
bereich Christliche Gesellschaftslehre an der
Albert-Ludwigs-Universitat Freiburg. Seit 2001

ist sie zudem Lehrbeauftragte fir Christliche Ge-
sellschaftslehre am Erzbischoflichen Diakonen-
institut in Koln und seit 1999 auBerplanmalige
Professorin flir den Lehrstuhl,Soziale Markt-
wirtschaft” im Institut fur Politikwissenschaften
an der Universitat Warschau.
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Der christliche Horizont
Christen und Christinnen haben kein exklusives Gemeinwohl-
verstandnis. Aber es gibt eine spezifische Gesinnung: Christen
konnen und missen nicht das Diesseits als Reich Gottes und auf
dieser Erde schon das Leben in Fulle realisieren. Das bleibt Ge-
schenk des wiederkehrenden Herrn. Zugleich aber legen Chris-
ten nicht die Hande abwartend in den SchoR.
Es gibt vielmehr die Hoffnung auf ein ,Leben in Fulle”, das schon
hier und jetzt in seinen Anfangen durch unser Tun erfahrbar
werden kann, wo Menschen Freiheit trotz aller Begrenzung, Ge-
rechtigkeit trotz aller Nachteile, Lichtblicke trotz aller Armut, die
Sorge fur die Schopfung trotz aller Klimakrise starkmachen; wo
Menschen nicht nur das eigene Biotop pflegen, sondern nach
drauBen gehen und nach denen schauen, die sie brauchen. Da-
rin artikuliert sich christliche Hoffnung, dass, den Blick auf den
Horizont gerichtet, der weit Uber die Grenzen unserer Endlich-
keit hinausweist, es letztlich doch gut wird!

Ursula Nothelle-Wildfeuer
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BKU-Bundestagung

Marktplatz des Dialogs

Die BKU-Bundestagung vom 7. und 8. Oktober in Hamburg stand unter dem Leitwort
,unternehmerisch Gemeinwohl schaffen®, das zugleich auch das BKU-Jahresthema ist.

,Die BKU-Bundestagung hat es ermoglicht, dass viele ganz unter-
schiedliche Meinungen in dem Spektrum unseres Jahresthemas
,Unternehmerisch Gemeinwohl schaffen’ in die Debatte einge-
bracht wurden® freut sich der BKU-Vorsitzende Prof. Dr. Dr. Ulrich
Hemel. Die mehr als 120 Teilnehmerinnen und Teilnehmer, unter
ihnen auch zahlreiche Mitglieder des Jungen BKU, brachten sich
engagiert in die Diskussionsrunden und Workshops ein.

Unterschiedliche Perspektiven

Die beiden Impulsvortrage der Veranstaltung, die in der Patrio-
tischen Gesellschaft in Hamburg stattfand, zeigten die unter-
schiedlichen Perspektiven beim Blick auf das Gemeinwohl.

Prof. Dr. Stefan Kooths ist Vizeprasident des Kieler Instituts fur
Weltwirtschaft und Direktor des dortigen Forschungszentrums
Konjunktur und Wachstum. Er schaute aus volkswirtschaftlicher
Sicht auf das Gemeinwohl. Die christliche Perspektive steuerte die
Freiburger Sozialethikerin Prof. Dr. Ursula Nothelle-Wildfeuer bei.

Info

Videomitschnitte der Keynotes und viele Fotos der Bun-
destagung finden Sie auf der Homepage des BKU unter:
www.bku.de/rueckblick-bku-bundestagung-2022.aspx/
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Im Anschluss an den Vortrag der Professorin moderierte der
neue BKU-Geschaftsflihrer Hans-Peter Meinhardt eine Diskus-
sion zwischen Nothelle-Wildfeuer und Karl-Sebastian Schulte. In
einer weiteren Gesprachsrunde diskutierte Edeltraud Leibrock,
Mitglied des BKU-Bundesvorstandes, mit Dr. Dirk Rogowski (War-
burg Invest Hannover) insbesondere iiber die Frage, wie Unter-
nehmen konkrete Beitrage zu Nachhaltigkeit und Gemeinwohl
leisten konnen.

Gemeinwohl in der Praxis gestalten

Bei der BKU-Bundestagung ging es aber auch darum, wie Unter-
nehmen Gemeinwohlorientierung in der Praxis gestalten. Darum
ging es in Workshops mit Lisa Buddemeier, Steffen Naumann,
Michael P. Sommer, Dr. Hubertine Underberg-Ruder. Wie man
mit Stiftungen oder anderen unternehmerischen Initiativen das
Gemeinwohl fordern kann, dartber diskutierten Prof. Dr. André
Habisch, Dr. Michael Gude und Ansgar Wimmer.

Bei einem katholischen Unternehmerverband gehort selbstver-
standlich auch eine heilige Messe zur Tagung dazu. Diese zele-
brierte der Hamburger Erzbischof Dr. Stefan HeRe.
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Die bedeutsame Rolle der Landwirtschaft

Viele junge Menschen wissen heute nicht mehr, dass die Kartoffeln im Boden
wachsen oder die Milch von der Kuh kommt. Suchmaschinen im Internet helfen
dabei, Antworten zu finden, konnen die Wissens- und Erfahrungsdefizite im
Rahmen der Ernahrungsbildung aber oft nicht hinreichend ausgleichen.

Der Bund Katholischer Unternehmer hat sich in den vergange-
nen Monaten eingehend mit dem Thema Landwirtschaft und
dem Landwirt als Unternehmer beschaftigt. In einem eigenen
Thesenpapier wirbt der Verband flr ein geandertes Image die-
ses Wirtschaftsfeldes in der Gesellschaft. ,Eine zukunftsfahige,
immer starker auch innovative und digital gesteuerte Landwirt-

schaft stellt eine Saule unserer Gesellschaft gerade in den land-
lichen Raumen dar” erklart der BKU-Vorsitzende Prof. Dr. Dr. Ul-
rich Hemel. Klimawandel und Megatrends wie Regionalitat sowie
okologische Ernahrungs- und Lebensweise wirden aktuell neue
unternehmerische Moglichkeiten fur die Landwirte schaffen, die
es zu nutzen gelte.



,Landwirtinnen und Landwirte missen grundsatzlich von ihrer
Arbeit leben konnen®, erganzt Hemel. Bauerliche Betriebe er-
brachten vielfaltige Leistungen fur das Gemeinwesen, etwa in
der Landschafts- und Kulturpflege, die es auch gemein- und be-
triebswirtschaftlich anzuerkennen gelte.

Junge Menschen an die Landwirtschaft heranfiihren

Um das Bild der Landwirte in der offentlichen Debatte zu veran-
dern, ist es erforderlich, gerade junge Menschen, die in Stadten
sozialisiert wurden, naher an die Landwirtschaft und ihre nach-
haltigen Produktionsprozesse heranzufiihren. Denn mit dem
oft nur noch geringen Wissen um die Herkunft und Herstellung
von Agrarprodukten geht das gesunkene Ansehen der Landwirt-
schaft einher. Aus der Einschatzung dieser Lage heraus hat sich
der BKU entschieden, ein praxisnahes Bildungsprojekt gemein-
sam mit Ministerien, Agrarbetrieben und Schulen zu starten.

Im Zentrum des Projektes steht die bedeutsame Rolle der Land-
wirtschaft fur Umweltbildung in Kindergarten und Schulen. Ein
besseres Verstandnis junger Menschen flr die natdrlichen Pro-
zesse, die der Produktion der Nahrungsmittel zugrunde liegen,
spielt eine Schlusselrolle fur die Ausbildung nachhaltigerer Ver-
braucherpraferenzen und damit die Erreichung der entsprechen-
den Nachhaltigkeitsziele der Vereinten Nationen. Denn die Kennt-
nis dieser Grundlagen stellt eine Voraussetzung flr ein hoheres
Qualitatsbewusstsein junger Menschen in Bezug auf gesunde
Nahrungsmittel dar — und beeinflusst damit direkt und indirekt
ihre gegenwartigen und zukunftigen Konsumgewohnheiten.

Projekt wird wissenschaftlich begleitet

Der BKU mochte mit seinem Projekt landwirtschaftliche Betrie-
be in Sachen Umwelt- und Ernahrungsbildung zu Praxispartnern
von Schulen ihrer Region weiterentwickeln. Landwirte, die mit-
machen wollen, werden so zu Umwelt- und Ernahrungslotsen.
Auch die Schulen konnen entlastet werden, indem die Projekt-
partner Unterrichtseinheiten Gibernehmen konnen.

Zum Projektstart werden in ausgewahlten Landkreisen zwei bis
drei Projektschulen ausgesucht, die im Rahmen ihres regularen
Unterrichts (z.B. Biologie, Wirtschaft, Sozialkunde) mit landwirt-
schaftlichen Betrieben zusammenarbeiten wollen. Betriebe mit
bereits bestehender oder unmittelbar geplanter okologischer
Ausrichtung werden dabei bevorzugt bertcksichtigt. Ein wis-
senschaftlicher Beirat ermittelt zentrale Bildungsinhalte, die im
bestehenden Lehrplan enthalten sind und zu Lehr- und Lern-
gegenstanden des Pilotprojektes werden sollen. Das Projekt soll
zunachst Uber die Dauer von zwei Jahren laufen und wissen-
schaftlich begleitet werden.

Eine finanzielle Kompensation des Aufwands soll die Mitarbeit
an dem Projekt fur die Landwirte attraktiver machen. Die Finan-
zierung des Pilotprojektes soll zum Beispiel durch Forderan-
trage bei der Deutschen Bundesstiftung Umwelt sichergestellt
werden.

Heinrich Wullhorst

POSITIONEN
Bildung (21

Nur was ich kenne, kann ich wertschatzen

Kinder und Jugendliche damit vertraut zu machen,
wo unsere Lebensmittel herkommen, was sie zum
Wachsen benétigen und wie viel Arbeit in den einzel-
nen Produkten steckt, ist dringend erforderlich.
Eigentlich sollte dieses Wissen eine Selbstverstand-
lichkeit sein.

Auch wir Erwachsenen haben den Bezug zur Land-
wirtschaft verloren, sehen Nahrungsmittel im Super-
markt und auf dem Wochenmarkt. Etwas anderes

ist es zum Beispiel, seine Milch auf dem Hof zur
Melkzeit zu holen und zu sehen, wie die Kiihe in den
Melkstand kommen, jeder Euter gesaubert und erst
dann gemolken wird.

Dieses Kennenlernen kann uns allen nur guttun. Es
wadre wiinschenswert, wenn das Projekt kein Projekt
bleibt, sondern diese Themen und Erfahrungen unse-
ren Kindern und Jugendlichen auch laut Lehrplan
ermoglicht wiirden.

Bettina Locklair
Bundesgeschiftsfithrerin
Katholische Landvolkbewegung (KLB) Deutschland
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Eindrucksvolle Einblicke in ein Gebetshaus

Michael Bommers, Leiter des Arbeitskreises Christliche Spiritualitat im BKU, beschreibt seine
personlichen Eindrucke einer Reise mit zahlreichen neuen DenkanstoRen in eine Stadt mit
einer reichhaltigen Historie.

Der junge Benedikt Haller, der in Augsburg Theologie studiert
und seinen GroRvater Walter begleitete, sprach von einer ,ganz
andersartigen BKU-Veranstaltung” Die Erfahrung hat einmal
mehr bestatigt: Diejenigen, die frihere Wallfahrten und unse-
ren AK kennen, kommen gerne wieder. Der Augsburger DG-
Vorsitzende, Hugo Prinz von und zu Liechtenstein, und sein
Stellvertreter, Michael Fuchs, waren selbst dabei und hatten zu-
dem eifrig fur die Wallfahrt geworben.

Lothar Roser fuhrte die Pilger durch die Fuggerei. Der pensio-
nierte Polizeibeamte konnte Wertvolles Uber diese bemerkens-
werte Stiftung und den Stifter berichten. Er erklarte, wie Jakob
Fugger (der Reiche, 1459-1525) zu seinem grofen Vermdgen kam.
Als die ,lebensentscheidenden” Bezugspersonen dieses Kauf-
mannes, der kein Adeliger war, nannte er den Flrsten Maximi-
lian, aus dessen permanenter Geldnot er Vorteile ziehen konnte,
sowie Papst Leo X, der bei seiner Wahl gar kein Priester gewesen
sei.

Roser berichtete von den letzten Lebensjahren des Fuggers, in
denen Martin Luther Furore gemacht habe. Jakob Fugger hatten
auf einmal grofRe Zweifel uberkommen, ob ihm das Himmels-

Die Wallfahrt des
Arbeitskreises Christ-
liche Spiritualitat flhrte
die BKU-Mitglieder nach
Augsburg. Eine Station
neben der Kirche
St. Michael war auch das
Gebetshaus der Stadt.
Foto: privat

reich gewiss sei. Deshalb verfugte er seine Stiftung ,auf ewig"
und legte fest, dass jeder Bewohner seiner Sozialsiedlung tag-
lich drei Gebete fur den Stifter zum Himmel zu schicken habe.
Auf diese Weise habe er wohl einen Schatz im Himmel anlegen
wollen.

Das Kloster Oberschonenfeld liegt wunderschon unweit von
Augsburg. Die Kirche verkorpert eine untypische Zisterzienser-
Abtei, da sie im Rokokostil reich geschmuckt ist. Zurzeit leben
dort 17 Zisterzienserinnen. Mutter Abtissin Gertrud Pesch beein-
druckt durch ihre Ausstrahlung und enorme Herzenswarme. In
einem Vortrag hat sie uns aus einem Brief des heiligen Bernhard
von Clairvaux an den seinerzeitigen Papst Eugen IlI. vorgelesen
und diese Lektlre erganzt um ihre eigenen Lebenserfahrungen,
die viel Demut und Weisheit transportierten.

Am Sonntag feierten wir die heilige Messe in der kleinen, im
Augsburger Ortsteil Pfersee gelegenen Kirche St. Michael. An
diesem Ort haben Uber Jahrhunderte Tuchhersteller gewirkt.
Die daneben erbaute Herz-Jesu-Kirche wird als ein Vorbild von
Schonheit in der ganzen Region gepriesen. Leider konnten wir
sie nicht besichtigen.



Einer der Hohepunkte der Wallfahrt war unser Besuch im Augs-
burger Gebetshaus. Der Gebaudekomplex war friiher ein Fitness-
studio und wurde erweitert durch einen Wohntrakt fir Ubernach-
tungsgaste. Die Gestaltung dieser neuen Raumlichkeiten hat sogar
einen Architekturpreis gewonnen. Johannes Hartl, der Griinder
des Gebetshauses, prasentierte die Raumlichkeiten, darunter den
Gebetsraum, der eher wie ein Tonstudio wirkt, und das sogenann-
te Oratorium, das allen Teilnehmern aulRergewohnlich erschien.

Es kommt allein auf eine lebendige Gottes-
beziehung, auf die Liebe von und zu Jesus
Christus an.

Hartl berichtete, welche Uberlegungen und Herzensimpulse ihn
bewegt hatten, das Gebetshaus gemeinsam mit seiner Frau zu
grinden. Er sprach sehr tberzeugend und legte dar, dass unsere
heilige katholische Kirche als ,sinnstiftende Organisation” sei-
nes Erachtens leider versage. Er benutzte das Bild von den zwei
Donerbuden: die eine, die Doner herstellt und verkauft, solan-
ge sie dem Publikum schmecken. Und die andere, die taglich
5000 Euro gespendet bekommt, egal, welche Doner sie herstellt
und ob diese schmecken.

Eine wichtige Erkenntnis auf unserer Wallfahrt: Neuevangelisie-
rung beginnt vor der klassischen Katechese. Am Anfang steht
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immer die eucharistische Anbetung, sodann eine Aussprache
Uber rationale Grlinde fur Gottes Existenz. So wurde auch immer
wieder der Nutzen der sogenannten Alpha-Kurse betont, ein
Austausch Uber die Sinnhaftigkeit des Lebens in angenehmer
Atmosphare.

Es geht Johannes Hartl tatsachlich darum, dass die Menschen
die ihnen von Gott geschenkte, wunderbare und alles Uber-
treffende Berufung ihres Lebens erkennen. Dabei geht es zu-
nachst einmal nicht um die Konfession. Es kommt allein auf
eine lebendige Gottesbeziehung, auf die Liebe von und zu Je-
sus Christus an. Ganz besonders angesprochen hat mich der
Dreiklang, auf den Johannes Hartl hinwies, als ich ihn nach
den drei Bestandteilen seiner Eden Culture fragte: Er Ubersetz-
te Verbundenheit - Sinn - Schonheit in ,Das Gute, das Wahre
und das Schone!

Johannes Hartl betonte, dass die sozialen Medien das beste Mit-
tel seien, um Zweifelnde und Unglaubige zu erreichen. Er sprach
von 15 Millionen Followern auf Youtube. Es gehe darum, den
Menschen den Sinn ihres Lebens klarzumachen. Er berichtete
von der Jungerschule, die im Gebetshaus seit einigen Jahren
stattfindet. Das Gebetshaus habe keine Schulden und 60 regel-
mafRige Spender. Die Junger, die dort ausgebildet werden, beten
vier Stunden am Tag und mussen fur ihren Unterhalt durch eige-
ne Spender selbst sorgen. Ein gutes Mittel des ,Fundraising” in
vieler Hinsicht. Michael Bommers

Ethik? Rendite? Bei der BIB geht beides.
Wir sind die Bank fr alle, die ihr Geld wertegebunden
verwaltet wissen wollen.
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Festschrift Benedikt XVI.

Glaube und Kirche konnen nicht beliebig sein

Zum 95. Geburtstag des emeritierten Papstes Benedikt XVI. hat die Gesellschaft zur Forderung
christlicher Verantwortung e.V. eine umfangreiche Festschrift mit Beitragen namhafter

Autorinnen und Autoren veroffentlicht.

Papst Benedikt VXI. begriiBt noch zu seiner aktiven Zeit Wiirdentragern im Vati-

kan. Foto: Pixabay

Gleich in seinem Geleit zur Uber 400 Seiten starken Festschrift
setzt sich Mitherausgeber Roger Zorb, der Vorsitzende des Bun-
des Katholischer Rechtsanwalte, mit der aktuellen Situation der
Kirche sowie der Person Benedikt XVI. kritisch auseinander. Er
attestiert eine ,sprungbereite Feindeseligkeit - oder anders
ausgedruckt ,,Von wir sind Papst’ zu ,Du sollst nicht ligen"* Das
Werk mochte auch den Theologen - vielleicht einer der wich-
tigsten unserer Zeit — wirdigen. Dazu haben die Herausgeber
Karl Braun, Roger Zorb sowie der inzwischen verstorbene Ehren-

herausgeber Georg Ratzinger eine Vielzahl prominenter Autoren
aus Wirtschaft, Politik und Kirche gewinnen konnen.

So schreibt der emeritierte Erzbischof von Bamberg, Dr. Karl
Braun, Uber Benedikts Ansichten zu dem beruhmten Turiner
Grabtuch. Dies sei ,eine in Blut geschriebene Ikone® zitiert
Dr. Braun den emeritierten Papst. Es folgen Gedanken zur Au-
thentizitat und ob es wirklich einen Beweis fur die Echtheit des
Grabtuches braucht. Denn beim Betrachten spurt Braun nach
eigenem Bekunden: Gott ist nah.

Prof. Dr. Hubert Gindert, Vorsitzender des Forums Deutscher Ka-
tholiken, erinnert in seinem Text an die erste Begegnung mit
Joseph Ratzinger in den 1950er-Jahren. Er galt damals ,bereits
als Star, der eloquent und frei zu jedem geforderten Thema in-
haltsreich reden konnte” Im Lauf der Jahrzehnte blieb Ratzinger
stets ein Gelehrter, der auch in unsicheren Zeiten wie etwa 1968
mit klaren Gedanken und Handlungsweisen ein Vorbild gewesen
sei und bleibe.

Mit einer schonungslosen Bilanz der Probleme des 21. Jahrhun-
derts beginnt Prof. Dr. Dr. Ulrich Hemel, Vorsitzender des BKU,
seinen Beitrag. Pandemie, Extremwetterlagen, das Versagen von
Lieferketten - Beispiele gibt es genlgend. Zudem fragt er: ,Wie
gelingt gutes Zusammenleben der Religionen?* Zunachst gel-
te: ,Religiose Ignoranz steht [..] einer demokratischen Gesell-
schaft nicht gut an, weil sie hinter konsenzfahigen, allgemein
anerkannten Diskursstandards zurtickbleibt’ so Hemel. ,Im
Sinne des guten Zusammenlebens aller sind daher sowohl eine
demokratiefahige Religion als auch eine religionsfahige Demo-
kratie zu fordern.”

Weitere Themen der Festschrift sind neben vielen anderen
,Skizzen zur Theologie des Hauses aus dem Werk von Josef Rat-
zinger” von Prof. Dr. Michaela C. Hastetter, ,Wer glaubt, ist nie
allein” von Prof. Dr. Claus Hipp oder ,Freiheit, Wohlstand und
christliche Verantwortung” von dem ehemaligen hessischen Mi-
nisterprasidenten Prof. Dr. h.c. mult. Roland Koch.

Insgesamt bleibt der Satz hangen, den Roger Zorb bereits in
seinen Geleitworten schreibt: ,Glaube und Kirche konnen nicht
beliebig sein.” Der Heilige Vater em. Benedikt XVI. sei ein glaub-
hafter Vertreter dieser Standhaftigkeit.

Wolfgang Maas



Das ist nicht die erste Festschrift, die Roger Zorb iberreichen darf. Bereits vor 10
Jahren, zum 85. Geburtstag des damals noch amtierenden Papstes Benedikt XVI.
gab es ein solches Werk, das der Jubilar seinerzeit bei der Audienz auf dem Peters-
platz noch personlich entgegennehmen konnte. Foto: privat
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Benedikt XV

Werte schitzen -

mit einer starken
Vermoégensverwaltung
an lhrer Seite

Das aktuelle Marktumfeld ist gepragt von hoher Unsicherheit.
Kein Wunder, dass sich diese in einer erhéhten Volatilitat bei
den Aktien- und Rentennotierungen widerspiegelt. Kerntreiber
dabei sind die wirtschaftliche Entwicklung, die weltweit hohe
Inflation sowie der Ukraine-Konflikt.

Gerade fiir Unternehmer und Institutionen steht zwar seit jeher
der Kapitalerhaltim Vordergrund - aber 6kologische und soziale
Themen spielen bei der Geldanlage eineimmer wichtigere Rolle.
Die Pax-Vermdgensverwaltung vereint beides - hrfinanzielles
Fundament und unsere ethisch-nachhaltigen Werte, die seit der
Griindungvor tiber 100 Jahren fest in unserer DNA verankert sind.

Unser Fokus auf Unternehmen mit nachhaltigen Wettbewerbs-
vorteilen sorgt dafiir, dass unser Aktienportfolio robust aufge-
stelltist. Wenn ein Unternehmen GrofRen- und dadurch Kosten-
vorteile hat oder wegen einer hohen Markentreue bei seinen
Produkten liber eine gute Preissetzungsmacht verfiigt, istesin
diesem Umfeld in der Lage, seine Gewinne besser zu verteidigen
oder sogar auszubauen.

Zudem legen wir Wert darauf, dass die Unternehmen in unserem
Portfolio in moglichst konsolidierten Markten agieren, in denen
die Wettbewerbsintensitat geringer ausfallt. Wir analysieren
jeden potenziellen Kaufkandidaten anhand der vom Harvard
Professor Micheal Porter identifizierten ,,5 Wettbewerbskrafte®.
Wir gehen somit sicher, dass die Aktien in unseren Kundende-
pots Uber eine gute Preismacht verfiigen und sich in diesem
herausfordernden Umfeld bewdhren werden.

Wir achten zudem auf eine internationale Ausrichtung des
Geschaftsmodells. Der Fokus liegt bewusst auf in Euro notierte
Aktien, um den direkten Einfluss der Wahrungsentwicklung auf
den Vermogenswert unserer Kunden in Balance zu halten. Zu-
dem profitiert eine Vielzahl von Aktien in unseren Depots von
der aktuellen US-Dollarstarke.

Als langfristige Investoren handeln wir nicht tiberstiirzt, sondern
agieren mit ruhiger Hand und Augenmalf® auf sich @ndernde
Marktgegebenheiten. lhre Bedirfnisse liegen uns am Herzen
und sind Grundlage fiir unsere tagliche Arbeit. Aus diesem Grund
istes uns besonders wichtig, Ihnen unsere Entscheidungen im
nachhaltigen Anlagemarkt transparent darzulegen und mit lhnen
gemeinsam zu besprechen. Vertrauen und Partnerschaftlichkeit
sind das Fundament unserer Beratung.

Lassen Sie uns Sie auf dem Weg zu Ihrem finanziellen Erfolg
begleiten!

lhr Ansprechpartner

Gregor Kuhl

Zertifizierter Fachberater fiir
nachhaltiges Investment und
Bereichsleiter Asset Manage-
ment bei der Pax-Bank

Pax-Bank eG « Christophstr. 35 « 50670 Kdln
},0221 16015-8888 <] info@pax-bank.de

pax-bank.de < > Pax-Bank
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Fur eine Jugend mit Zukunft

Die AFOS-Stiftung ist mit ihrem Projekt ,Alianza Para la Formacion® in Kolumbien mit
nachhaltigen Sektoren auf dem Weg zur dualen Berufsausbildung.

Die steigende Jugendarbeitslosigkeit in Kolumbien, insbeson-
dere in marginalisierten Bevolkerungsgruppen, wurde durch
die globale Corona-Pandemie verscharft. Das kolumbianische
Bildungsministerium sieht die qualifizierte Ausbildung junger
Kolumbianer als zentrale Losung und identifiziert den aktuellen
Qualifikationsbedarf vor allem in den Sektoren digitale Wirt-
schaft und Tourismus - vor allem letzterer hat aufgrund der
Pandemie einen starken Einbruch erlitten.

Das AFOS-Projekt ,Alianza Para la Formacion“ (Allianz fir Berufs-
bildung) zielt darauf ab, eng mit den zustandigen kolumbiani-
schen Behorden, Ausbildungseinrichtungen, Unternehmen und
Wirtschaftsverbanden zusammenzuarbeiten, um duale Ausbil-
dungs- und Qualifizierungsmoglichkeiten in den beiden Berei-
chen weiterzuentwickeln und damit einen nachhaltigen Beitrag
zur Senkung der Jugendarbeitslosigkeit zu leisten.

Nach einem guten Dreivierteljahr macht das Kolumbien-Projekt
der AFOS-Stiftung gute Fortschritte. Die beiden Fokus-Sektoren
Digitalisierung und Tourismus bergen ein enormes Potenzial fur
lokale Unternehmen. Das Interesse an einer bedarfsorientier-
ten, praxisnahen Berufsausbildung ist so groB wie nie zuvor.

Und so findet seit Anfang des Jahres in verschiedenen Clus-
tern und Foren der IT und des Tourismus ein reger Austausch
zum Thema duale Berufsausbildung statt. Gemeinsam mit
dem Hauptpartner der AFOS-Stiftung, der Handelskammer von

Eine Delegation der
AFOS-Stiftung aus Koln
informierte sich in
Kolumbien uber das lau-
fende Projekt ,Alianza
Para la Formacion®,
in dem es um die
berufliche Ausbildung
Jugendlicher geht.

Foto: AFOS

Medellin (CCMA), hat das Team in Kolumbien zundchst den Be-
darf der einzelnen Unternehmen ermittelt.

Ein Sensibilisierungsworkshop diente dazu, interessierte Unter-
nehmen beider Branchen und die beteiligten Bildungseinrich-
tungen mit dem dualen System vertraut zu machen, Ideen und
Konzepte daflr zu vereinheitlichen und mit den Projektpartnern
CCMA und SENA einen ersten Fahrplan fur die nahe Zukunft zu
entwickeln. Unterstutzung erhielt das lokale AFOS-Projektteam
von der Leiterin der Abteilung Nachhaltigkeit und Bildung der
Deutschen Auslandshandelskammer (AHK) in Bogota, Constanza
Correa Sarmiento, die gleichzeitig Direktorin des Netzwerkes der
Dualen Hochschule Lateinamerika ist.

Wahrend des Besuchs von Ana Puyalto (Finanzleiterin AFOS) und
Daniela Tscherpel (Projektreferentin Kolumbien & Mexiko) aus
der Kolner Zentrale konnten bestehende Verbindungen zu den
lokalen Partnern und relevanten deutschen Akteuren wie der
Deutschen Botschaft und der AHK gestarkt werden. Die Weichen
fur ein erfolgreiches Projekt sind gestellt: Im Sommer haben
die ersten Train-the-Trainer-Workshops begonnen, sodass die
ersten Kurse bereits jetzt mit der dualen Ausbildung beginnen
konnten. Und nach nicht einmal einem Jahr Projektlaufzeit lie-
gen dem Projektteam und der Handelskammer Medellin mehre-
re Anfragen aus weiteren Stadten und Regionen Kolumbiens vor:
Sie alle wiinschen sich, Teil dieses vielversprechenden dualen
Zukunftsprojektes zu werden.



<
zZ
X
N
=
S
o3
]
ke]
©
5]
T
<
°
c
]
Qo
2
5]
>
[%]
8
3
(&)
=
9]
<
3]
@
2
5
5]
o
8
©
=
Z
9]
1)
c
k=]
m

STIFTEN SIE MIT!
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Zukunft
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aftsfuhrer

Der Nachfolger von Dr. Sabine Scholiler ist seit Mitte S

Mit einem weiten Erfahrungshorizont als Theologe, Journalist und Manager hat Hans-Peter
Meinhardt das Amt ubernommen. Er folgt auf Dr. Sabine SchoBler, die die Geschaftsfiihrung der
Stiftung Bundeskanzler-Adenauer-Haus ubernommen hat.

Verantwortung

Sozia

-

Hans-Peter Meinhardt entstammt einer Kaufmannsfamilie aus dem Wes-
terwald, ist im Internat der Arnsteiner Patres in Lahnstein aufgewachsen
und hat dort am Johannesgymnasium sein Abitur gemacht. Nach dem
Studium an der Theologisch-Philosophischen Hochschule der Pallottiner
in Vallendar arbeitete der Diplom-Theologe und gelernte Journalist als
Redakteur fur zahlreiche Medien und Tageszeitungen, bevor er ins Redak-
tionsmanagement und dann auf die kaufmannische Seite wechselte.

Der heute 59-Jahrige (iberzeugte in den vergangenen 20 Jahren in wirt-
schaftlich schwierigen Zeiten durch die operative und strategische Fiih-
rungsverantwortung fur mehrere Unternehmen in der Medienbranche,
unter anderem flr Regionalverlage und Dienstleistungsgesellschaften im
Mittelrhein-Verlag (Koblenz) sowie in der FUNKE-Mediengruppe (Essen) in
Thiringen. Zu den Veranderungsprozessen, die Herr Meinhardt als Pro-
jektmanager und Geschaftsflhrer leitete, gehorten komplette Restruktu-
rierungen bis hin zur Neugriindung von Gesellschaften in den Bereichen
Redaktionen, Vertrieb, Marketing, Kundenservice, Geschaftsstellen und
Call-Center.
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Hans-Peter Meinhardt
ist der neue Geschafts-
fuhrer des BKU.

Foto: Norman Gebauer

,Mein Berufsleben ist gepragt von der Christlichen Gesellschaftslehre,
nach der ein vorbildliches Unternehmertum mehr ist als das ausschlieR-
liche Streben nach Geld und Macht. Ethische und religiose Werte gehoren
flr mich untrennbar dazu, weshalb ich mich beim BKU zu Hause fihle und
mein Wissen und meine Erfahrung nun ganz in dieses werteorientierte
Netzwerk einbringen machte®, so Meinhardt, der auferdem viel Vereins-
erfahrung als ehemaliger Vorsitzender des Wirtschaftsforums Neuwied
sowie des Eishockey-Drittligisten EHC Erfurt besitzt. Zudem ist er ehren-
amtlich als IHK-Prufer tatig.

,Wir sind Uiberzeugt, dass wir mit Herrn Meinhardt inshesondere durch die
Medienerfahrung einen ausgewiesenen Allrounder fir die Geschaftsfiih-
rung gewinnen konnten, mit dem wir als Schnittstelle zwischen Wirtschaft,
Kirche und Politik innovative Konzepte zur Wirtschafts- und Sozialpolitik
und zur werteorientierten Fihrung weiterentwickeln konnen®, begriift der
BKU-Vorsitzende Prof. Dr. Dr. Ulrich Hemel namens des Vorstandes den
neuen Geschaftsfiihrer.
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Aktuelles aus den BKU-Arbeitskreisen

Einige der BKU-Arbeitskreise stellten bei der Bundestagung in Hamburg ihre aktuelle Agenda vor.

AK Digitalpolitik

Der AK Digitalpolitik diskutiert aktuell unterschiedliche Aspekte rund
um das Wirtschaftsgut Daten. Ferner stehen das Thema ,Humane K| -
designed by BKU" und die Vernetzung mit anderen Stakeholdern auf der
Agenda.

AK Spiritualitat

Der AK Christliche Spiritualitat warb unter anderem fiir die 70. BKU-
Besinnungstage, die unter der Leitung des Trierer Domkapitulars und
geistlichen Beraters des BKU, Dr. Hans Glnther Ullrich, vom 10. bis 13. No-
vember im Priesterhaus ,Berg Moriah” im Westerwald stattfanden.

AK Steuerrecht

Der AK Steuerrecht befasst sich mit den Ursachen der ungleichen Ver-
mogensverteilung in Deutschland und diskutiert mogliche Folgen fur
das Steuerrecht. Hierzu werden unter anderem Infoveranstaltungen mit
Dr. Andreas Fisch von der Kommende Dortmund und Professor Dr. Karl-
Werner Hansmann von der Universitat Hamburg stattfinden.

AK Soziale Ordnung

Der AK Soziale Ordnung beschaftigt sich im Moment mit drei zentralen
Themen: Unternehmertum in der Landwirtschaft, hierzu gehort auch die
Entwicklung des Bildungsprojektes mit Ministerien, Landwirten und Schu-
len, die Zukunft der dualen Ausbildung und die Vermogenspolitik.

AK Entwicklungspolitik

Der AK Entwicklungspolitik arbeitet an einem Projekt zum Thema ,Ver-
antwortliches Unternehmertum flir nachhaltige Entwicklung”. Eines der
Ziele ist es, eine programmatische Stellungnahme zu erarbeiten und die
Rolle der Unternehmerinnen und Unternehmer sowohl bei uns als auch in
anderen Landern im Rahmen der internationalen entwicklungspolitischen
Zusammenarbeit hervorzuheben.

AK Werteorientierte Fiihrung

Der AK Werteorientierte Fihrung veranstaltet online Impulsveranstal-
tungen zu unterschiedlichen Themen und Inhalten der werteorientierten
Fuhrung.

Wir halten Kontroversen aus und pflegen Freundschaft.
Werden Sie Mitglied in unserer Gemeinschaft!

Kontakt: Bund Katholischer Unternehmer e.V.
Georgstralie 18 - 50676 Koln
Telefon 0221 272 370 - info@bku.de
Infos auch unter www.bku.de

Sie stehen ein fiir die Christliche Soziallehre und die Soziale Marktwirtschaft?
Sie sind Unternehmer/in, Firmeninhaber/in, selbstandig oder in leitender Position?

Dann sollten wir uns kennenlernen!

Werden Sie eine Stimme der werteorientierten Unternehmen in Deutschland

und arbeiten Sie mit an einem positiven Bild dieser Unternehmen in der Offentlichkeit.

Wir als Bund Katholischer Unternehmer wirken in Politik, Kirche, Wirtschaft und Gesellschaft.
Und wir ermoglichen Vernetzung - Gber Generationen und Branchen hinweg.

B<U

BUND KATHOLISCHER
UNTERNEHMER.
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Vortrag bei UNIAPAC-Thinktank
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Prof. Dr. Dr. Ulrich Hemel (9. von links) war am 14. Oktober zu einem Think-
tank der UNIAPAC, dem Weltverband christlicher Unternehmerverbande,
in Paris eingeladen. Dort hielt der BKU-Vorsitzende vor einem kleinen,
exklusiven Kreis einen Kurzvortrag zum Thema ,Humane Gestaltung der
Kiinstlichen Intelligenz”. Zu den Gesprachspartnern gehorte u.a. Michel

Interview bei Radio Vatikan

Wahrend des Aufenthalts aus Anlass des UNIAPAC-Weltkongresses inter-
viewte Radio Vatikan den BKU-Vorsitzenden Prof. Dr. Dr. Ulrich Hemel.
Dabei ging es unter anderem um die Rolle junger Menschen in der Wirt-
schaft. ,\Wir wissen, dass es gerade als junger Mensch nicht immer ein-
fach ist, in die Arbeitswelt einzusteigen, den eigenen Weg zu finden, die
eigenen Talente zu entfalten - bis hin zur massiven Jugendarbeitslosigkeit,
die wir in einigen Landern haben, zum Glick nicht in Deutschland, aber in
vielen Landern weltweit”, betonte Hemel.

In dem Gesprach ging es ferner um den unternehmerischen Einsatz fir
das Gemeinwohl, die weltweite Zusammenarbeit christlicher Unterneh-
mer und den Synodalen Weg in Deutschland.

Das Interview im Wortlaut:
https://www.bku.de/newsdetails.aspx?newsid=4132

Camdessus, friiherer Governor der Banque de France (der franzosischen
Zentralbank) und Harinder Kohli, friherer Direktor der Weltbank und Mit-
autor des Buches ,Envisioning 2060 zu den wesentlichen Megatrends des
21. Jahrhunderts.

Foto: privat
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Prof. Dr. Dr. Ulrich Hemel im Studio von Radio Vatikan. Foto: Radio Vatikan
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Deutsche Delegation beim UNIAPAC-Weltkongress

Mitte Oktober fand der UNIAPAC-Weltkongress in Rom statt. Der BKU als Mitglied des
Internationalen Dachverbandes Christlicher Unternehmerverbande (UNIAPAC) war dort
mit einer eigenen Delegation vertreten.

Einer der Hohepunkte der Veranstaltung war die Audienz bei
Papst Franziskus. Dort rief der Heilige Vater die Unternehmer
dazu auf, eine Allianz mit den jungen Wirtschaftsexperten in
Betracht zu ziehen, die in Assisi bei dem Event ,Economy of
Francesco” ber neue, ganzheitliche Wirtschaftsmodelle be-
raten hatten. Denn viele neue und kreative Losungen kamen
vor allem von den jungen Menschen, die jedoch auf den
Chefetagen oft wenig Beachtung fanden.

Unternehmer sollten, so Franziskus, demiitig sein. Der un-
ternehmerische Erfolg und alle weiteren Fahigkeiten stell-
ten letztlich eine Gnade Gottes dar. Er bete daflr, dass die
Unternehmer wahrend ihrer gemeinsamen Beratungen und
in ihrer Heimat dieses Bewusstsein kultivieren und zur An-
wendung brachten.

,Es besteht kein Zweifel, dass unsere Welt dringend eine an-
dere Wirtschaft braucht, diejenige, die leben lasst und nicht
totet, die einbezieht und nicht ausgrenzt, die menschlich
macht und nicht entmenschlicht, die sich um die Schopfung
sorgt und sie nicht ausbeutet”, erganzte Franziskus. Wenn
man Uber eine neue Form der Wirtschaft nachdenke oder
sie in die Tat umsetzen wolle, miisse man sich allerdings be-
wusst machen, dass diese ,alle Menschen und Volker” ein-
beziehen musse.

Die Teilnehmerinnen und Teilnehmer der BKU-Delegation beim UNIAPAC-Weltkongress nahmen
Quelle: Radio Vatikan  auch an einer Audienz mit Papst Franziskus teil. Foto: BKU

Hemel sprach bei den CV-Medientagen

Ulrich Hemel war Referent bei den 39. CV-Medientagen im
frankischen Kloster Banz, die der Cartellverband der katho-
lischen deutschen Studentenverbindungen gemeinsam mit
der Hanns-Seidel-Stiftung veranstaltet. Dabei ging es um
die Veranderung der Beziehungen zwischen alten und neuen
Weltmachten und geopolitische Strategien.

Das Spannungsfeld durch den russischen Angriffskrieg auf
die Ukraine stand ebenso im Mittelpunkt der Veranstaltung.
In dem Referat des BKU-Vorsitzenden ging es um die Fragen
von Lieferketten, Menschenrechten und Inflation und darum,
ob das Ende der Globalisierung bevorsteht.

Prof. Dr. Dr. Ulrich Hemel
sprach bei den 39. CV-
Medientagen Uber die
Beziehungen von Welt-
. machten. Foto: BKU




Diozesangruppen

Der BKU ist vor Ort in 30 Diozesangruppen aktiv. Sie bilden die
Basis unseres Verbandes. In ihnen finden viele interessante
Veranstaltungen zu unterschiedlichen Themenschwerpunkten statt.

Orientierung in turbulenten Zeiten

Aachen

Der Aachener Dom - eine von zahlreichen Sehenswirdigkeiten in der internatio-

nal ausgerichteten Stadteregion. Fotos: Andree Briining

Wie nie zuvor sehen sich Unternehmen, Politik und Gesellschaft sowie die
Kirche mit groRen globalen Herausforderungen konfrontiert: die Corona-
Pandemie, der Brexit, der Vertrauensverlust in Politik und Kirche und der
aktuell anhaltende Krieg in der Ukraine.

Bei allen Herausforderungen, die gerade anstehen und die in Zukunft
auf uns zukommen werden, braucht es Orientierung. Diese liefert der
BKU als der Unternehmerverband, der seinen konkreten Beitrag zu einer

Dieses Jahresmotto wird auch die BKU-Bundestagung vom 29. bis
30. September 2023 in Aachen pragen.

menschenwurdigen Wirtschaft und Gesellschaftsordnung aus christlicher
Verantwortung gerade in diesen turbulenten Zeiten leistet. Mit Positions-
papieren, Veranstaltungen regional und auf Bundesebene, Hintergrund-
recherchen und meinungsstarken Interviews hilft der BKU bei der Einord-
nung aktueller Themen und dient vielfach auch als Entscheidungsfinder in
unternehmerischen Themen.

Die Diozesangruppe Aachen rollt den roten Teppich aus

Die Teilnehmerinnen und Teilnehmer der Aachener Bundestagung er-
wartet eine inspirierende Veranstaltung. Im Anschluss kénnen sie noch
die Stadteregion, das Maasland und das Dreilandereck genieRen. Die
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Das kulturelle Leben in der Grenzregion mochten die Aachener Gastgeber den
Teilnehmenden aus ganz Deutschland naherbringen.
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DG Aachen hat bereits einiges flir das Programm vorbereitet - spannende
Impulsgeber aus Politik, Wissenschaft, Kirche und Unternehmen auch aus
der Stadteregion Aachen, Besichtigungen bedeutender Orte, kulturelles
Programm.

Da zum Zeitpunkt der Bundestagung die Herbstferien in NRW beginnen,
ist es ratsam, jetzt schon in einem der folgenden Hotels zu reservieren (es

gibt noch keine Kontingente des BKU):

> Motel one, Kapuzinergraben 6-10, Aachen, Telefon: 0241/9138960

> Aquis Grana City, Blichel 32, Aachen, Telefon: 02 41/4430

> Novotel Aachen City, PeterstraBe 66, Aachen, Telefon: 0241/51590

> INNSIDE Aachen, SandkaulstraBe 20, Aachen, Telefon: 0241/510370
Im Anschluss an die Tagung gilt die herzliche Einladung, mit der DG Aa-
chen unsere Kaiserstadt aktiv zu entdecken - das gelebte Europa nah an

der belgischen und der niederlandischen Grenze.
Andree Brlning

DG Aachen trifft Hans-Peter Meinhardt

Einen guten und spannenden Austausch hatten die Mitglieder Ende Oktober mit dem neuen Geschafts-
fuhrer des BKU im Brauhaus Goldener Schwan in Aachen.

In seinem geistlichen Impuls Gber ,Wie resilient sind wir” hat Christoph
Urban iiber die Geschichte der Brotvermehrung sehr eindrucksvoll be-
schrieben, wo und wie sich die DG Aachen mit dem Jahresthema ,Orien-
tierung in turbulenten Zeiten" auseinandersetzen kann.

Hans-Peter Meinhardt gab der DG in einem sehr personlichen Statement
seine Beweggrtinde und seine Gedanken mit auf den Weg, wie er sich die
Entwicklung des BKU vorstellt. Aus diesen Gedanken heraus nahmen die
Mitglieder in einem konstruktiven Gesprach die DG-Jahresplanung 2023
in den Blick.

Zwei Highlights gibt es im kommenden Jahr in Aachen. Am 10. Juni 2023
ladt die DG zur Wallfahrt im Rahmen der Heiligtumsfahrt 2023 ,Entdecke
mich” nach Aachen ein. Die Bundestagung nimmt inhaltlich Fahrt auf und
findet vom 29. bis 30. September in der Erholungsgesellschaft Aachen
statt. Neben den Wahlen zum neuen Bundesvorstand plant die DG mit der
Bundesgeschaftsstelle eine abwechslungsreiche Tagung mit regionalen
und internationalen Impulsgeberinnen und Impulsgebern aus Unterneh-
men, Politik, Wissenschaft und Kirche.

Zum Abschluss des Abends sensibilisierte Andree Briining die anwesen-
den Mitglieder, interessante Menschen fiir den BKU zu gewinnen - denn
,wir konnen unsere gute Arbeit regional und national nur in den Fokus
von Politik und Kirche bringen, wenn der BKU durch engagierte Unter-
nehmerinnen und Unternehmer eine Position bezieht”. Bei allen Heraus-
forderungen, die gerade anstehen und die in Zukunft auf uns zukommen
werden, braucht es Orientierung. Diese liefern wir im BKU als der Unter-
nehmerverband, der seinen konkreten Beitrag zu einer menschenwirdi-
gen Wirtschaft und Gesellschaftsordnung aus christlicher Verantwortung
gerade in diesen turbulenten Zeiten leistet.

Andree Brlining

Einen informativen und geselligen Abend erlebten die Mitglieder der DG Aachen

mit dem neuen BKU-Geschaftsflihrer Hans-Peter Meinhardt. Foto: Andree Briining
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Luft nach oben bei den Erneuerbaren

»Macht Euch die Erde untertan. Gestaltung statt Zerstorung - lokal, regional,
global.” Das ist das Jahresthema der BKU-Diozesangruppe Dusseldorf.

Diisseldorf

Die Aufforderung, sich die Erde untertan zu machen, bedeutet nicht, die
Ressourcen der Erde unwiederbringlich zu verbrauchen. Bei der Energie-
versorgung bedeutet es vielmehr, erneuerbare Quellen zu nutzen, ohne
Kollateralschaden herbeizufiihren. In seinem Vortrag ,Die erneuerbaren
Energien flir Stromversorgung, Mobilitat und Warmeversorgung - Ausbau
und Hindernisse” ging Reiner Priggen, Vorstandsvorsitzender des Landes-
verbandes Erneuerbare Energien NRW auf die aktuellen Herausforderun-
gen ein. Der Referent war zuvor lange Jahre fiir die Griinen politisch in
verantwortungsvollen Positionen tatig.

Priggen sieht die Bundesregierung und die Landesregierung von NRW bei
ihren Klimaschutzzielen auf dem richtigen Weg. Der Anteil erneuerbarer
Energien am Stromverbrauch solle bis 2030 mindestens 80 Prozent be-
tragen. Sowohl bei der Sonnen- als auch bei der Windenergie habe es in
den vergangenen Jahren erhebliche Schwankungen, die im Wesentlichen
politisch begriindet waren, gegeben. Der chinesischen Billigkonkurrenz sei
nichts entgegengehalten worden.

Auch die ablehnende Haltung in
Teilen der Bevolkerung habe zu
; : den Problemlagen beigetragen. In-
Maria Fischer mit Rainer Priggen, der Uber den Einsatz erneuerba- zwischen seien auch in Europa und
rer Energien referierte. Deutschland die Preise fiir Photo- \
voltaik im freien Fall, umgekehrt
proportional zu ihrer Leistungsfa-
higkeit. FUr den Ausbau der Wind-
energie beinhalte der Koalitions-
vertrag in Bund und Land NRW
umfassende Ankundigungen. Al-
lerdings gebe es, so Priggen, ,noch

viel Luft nach oben beim Ausbau RICHTIG MACHEN -

erneuerbarer Energien”. WEIL ES ZU IHNEN

Was das Jahresthema flr einen
mittelstandischen  Werkzeugher-
steller bedeutet, erlauterte Vera
Bokenbrink, die Geschaftsfiihrerin
von Stahlwille/Wuppertal in einer Nachhaltigkeit ist mehr als
weiteren Veranstaltung. Dazu ge- eine Plicht = es ist eine

hore eine bewusste Entscheidung
flir den Standort Deutschland
und konkrete MaBnahmen, deren
Zielerreichung messbar sei. Die
ESG-Standards sieht Bokenbrink
sowohl als Herausforderung, aber

auch als Segen. Klarheit, Ehrlich- CU RAC( ’N
4

) ) e : : keit und Nachvollziehbarkeit sind
Vera Bokenbrink, Geschaftsfiihrerin von Stahlwille war Gast bei der WIRTSCHAFTSPRUFUNG UND BERATUNG

DG Dusseldorf und wurde von Maria Fischer und Pater Johannes fir sie tragende Prinzipien der
Zabel begriiRt. Unternehmensfuhrung.

Unser
gemeinsames
Ziel:

grofie Chance, fir und mit
lhrem Unternehmen einen
Unterschied zu machen.




36

BKU

vor Ort

Deutschland allein kann das Weltklima nicht

retten

Berlin-Brandenburg

Spannender Vortrag bei der Diozesangruppe Berlin-Brandenburg iiber den

Stromverbrauch von Unternehmen, die Netze und Alternativen.

Die BKU-Diozesangruppe Berlin-Brandenburg ladt haufig Vertreter aus
Politik, Verbanden, den Medien sowie Unternehmensreprasentanten zu
einem Meinungs- und Informationsaustausch ein. Ziel ist, die Prinzipien
der Christlichen Soziallehre in der Gesellschaft zu verdeutlichen und zu-
gleich die Sichtweisen von relevanten Meinungsbildnern und Entschei-
dungstragern auch im kirchlichen Raum zu beriicksichtigen.

Beim traditionellen monatlichen Mittagstisch der Diozesangruppe am
17. Mai 2022 war Dipl.-Ing. Werner Ressing, ein anerkannter Experte in
Energiefragen und als ehemaliger Ministerialdirektor zustandiger Abtei-
lungsleiter fur Industriepolitik im Bundeswirtschaftsministerium, zu Gast.
Eindringlich warnte er vor einem drohenden Blackout und wies darauf hin,
dass der fir Wirtschaft und Energie zustandige Bundesminister Robert
Habeck (Die Griinen) bereits am 29.12.2021 erklart habe, dass die Klima-
ziele der nachsten beiden Jahre verfehlt wirden; dies werde auch in den
folgenden Jahren so sein; durch den Ausstieg aus der Kernenergie wiirden
die C0,-Emissionen ansteigen. Der Ausbau der Erneuerbaren werde dies
nicht kompensieren konnen.

Die C0,-Selbstverpflichtung 1995 sowie die Klimavereinbarung 2000 unter
der damaligen rot-griinen Bundesregierung fiihrte Ressing auf seine Ini-
tiative zurtick. Die bisher erzielten CO,-Reduktionen um ca. 350 Millionen
Tonnen seien inshesondere durch Mafnahmen in der Industrie und Kraft-

Die Leistungsfahigkeit
des deutschen Strom-
netzes wurde in Berlin
ebenfalls diskutiert.

Foto: Pixabay

wirtschaft erreicht worden. In diesen Bereichen seien die wesentlichen
Potenziale nun aber ausgeschopft; in der Stahlindustrie konnten nur mit
einer Umstellung auf Wasserstoff weitere Reduktionen realisiert werden.
Andere Branchen wie zum Beispiel die Zementindustrie hingegen hatten

Der anerkannte Experte in Energiefragen, Werner Ressing (vorne, links), referierte
beim BKU Berlin-Brandenburg tber Umwelt- und Wirtschaftspolitik.
Foto: Norman Gebauer



diese technische Option nicht. In den Ubrigen industriellen Sektoren wer-
de es ebenfalls Grenzen geben. Zum Beispiel werde sich der Gebaude-
bestand nicht vollstandig klimaneutral umstellen lassen - Stichwort: Alt-
bauten und historische Fassaden. Eine Beheizung mit Warmepumpen und
Wasserstoff wirde an den benotigten Mengen scheitern. Gleiches gelte
auch fiir die Bereiche Verkehr, Landwirtschaft und Gewerbe.

Eine Uberschlagsrechnung zur Erlangung einer vollkommenen Klima-
neutralitat zeige, dass zusatzlich circa der 3,5-fache ,Grlinstrombedarf”
gegenlber dem bisherigen Strombedarf erforderlich sei. Allein fir die
angenommenen 850 Terawattstunden (TWh) Wasserstoff ware einen
Offshore-Erzeugungskapazitat von circa 300000 Megawatt erforderlich
und insgesamt ein Strombedarf von 2700 TWh, der aber nur durch er-
neuerbare Energien gedeckt werden solle. Der dafur erforderliche Ausbau
werde aber auch an Land nicht moglich sein und der Widerstand in der
Bevolkerung lasse nicht nach. Vor funf Jahren habe es circa 550 Burger-
initiativen gegeben; diese Zahl habe sich mehr als verdoppelt.

Problem Netzstabilitat

Die vollige Umstellung der Stromerzeugung auf Erneuerbare in Deutsch-
land werde ohnehin an der Netzstabilitat scheitern. Schon jetzt gebe es
zunehmend Regeleingriffe und das Netz lebe immer noch weitgehend von
der Substanz (Kohle und Kernenergie als Grundlast). Das Jahr habe 8760
Stunden, an denen Strom aus der Steckdose kommen solle. Da die Sonne
nachts nicht scheine und auch der Wind nicht immer so wehe, wie er be-
notigt werde, wirden laut TU Minchen mindestens 20 bis 80 TWh Spei-
cherkapazitat, mindestens aber 6 bis 10 TWh benatigt. Mit der bisher vor-
handenen Speicherkapazitat aber konne Deutschland nicht einmal eine
Stunde lang mit Strom versorgt werden. Damit werde ein Blackout immer
wahrscheinlicher. Wenn aber Klimaneutralitat auf Basis der Erneuerbaren
nicht erreichbar sei, sei die Kernfusion die einzige verbleibende Chance.

In den internationalen Klimakonferenzen (Conference of parties; COP)
sei bis ,Paris 2015" immer wieder versucht worden, global verbindliche
Ziele zu vereinbaren, was regelmaRig scheitere. Deshalb habe es in Pa-
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Klimaziele und ihre Erreichbarkeit
waren unter anderem Themen beim
Informationsaustausch der DG Berlin-
Brandenburg. Foto: Norman Gebauer

ris eine Kehrtwendung zu dem 1,5°-bis-2°-Ziel gegeben. Die freiwillige
Erklarung der einzelnen Mitgliedstaaten sei aber zugleich die Schwach-
stelle dieses Abkommens, das nach sechs Jahren noch nicht zu 50 % von
den Mitgliedstaaten erfullt sei. Die Verpflichtungen seien bei einer Nicht-
erfullung auch nicht sanktionsbewahrt, weshalb das Abkommen auch als
,weiBe (wirkungslose) Salbe" bezeichnet werde. China sei z.B. einer der
Mitgliedstaaten, die bisher fir ,Paris” keine Erklarung abgegeben und
nur unverbindlich erklart hatten, bis 2030 den Peak bei den Emissionen
und bis 2060 die Klimaneutralitat erreichen zu wollen. Dort wirden zwar
ebenfalls die Erneuerbaren ausgebaut, aber zugleich auch neue Kohle-
kraftwerke.

Weltbevolkerung und Konsum wachsen

Deutschland allein konne aber selbst bei Erreichen einer heimischen Kli-
maneutralitat bei einem Einfluss von allenfalls 2 Prozent auf das Welt-
klima betreffend das 1,5°-bis-2°-Ziel kaum einen relevanten Beitrag zur
C0,-Neutralitat leisten. Bisher wiirden die CO,-Emissionen global mit eini-
gen ,Dellen” nur einen Trend zu weiterem Anstieg zeitigen. Die Weltbevol-
kerung und damit der Konsum und Energieverbrauch wirden aber weiter
wachsen; dieser werde auch nicht nur durch Erneuerbare gedeckt werden
konnen, sondern durch Kernenergie und CCS-Technologien. Deutschland
konne aber mit Fracking aus den Vorkommen in Niedersachsen fiir min-
destens 20 Jahre den heimischen Gas-Bedarf decken.

Eine Forderung werde aufgrund von neuen Technologien auch die Quali-
tat des Grundwassers nicht beeintrachtigen. Der Klimawandel sei ein Fakt,
wobei aber die Frage der Hohe und Bedeutung des anthropogenen An-
teils daran wissenschaftlich nicht geklart sei. Deshalb ware die deutsche
Klimapolitik gut beraten, mit Augenmall vorzugehen, die internationale
Entwicklung zu berlcksichtigen und der deutschen Bevolkerung mit Blick
auf Wirtschaftswachstum, Wohlstand und Vollbeschaftigung ,reinen Wein“
einzuschenken. Niemand, auch nicht dem Weltklima, sei mit Blackouts
und einer Deindustrialisierung Deutschlands geholfen.

Richard Schitze
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»Sicherheit ist die Mutter aller Nachhaltigkeit”

Ruhrgebiet
und Wehrfahigkeit.

LSicherheit ist die Mutter aller Nachhaltigkeit” - so lautete der Kernsatz
von Dr. Hans Christoph Atzpodien, Hauptgeschaftsflihrer des Bundesver-
bandes der Deutschen Sicherheits- und Verteidigungsindustrie (BDSV) e.V.
bei einer Veranstaltung der BKU Diozesangruppe Ruhrgebiet im Klinikum
Vest in Recklinghausen.

Der Angriff der Ukraine durch Russland flihre vor Augen, dass die Rechte
des Menschen auf Leben, Freiheit und Sicherheit sich ohne die Moglichkeit,
diese wirksam zu verteidigen, als Illusion in Luft auflosten. ,Was wir tber
viele Jahre hinweg als sogenannte Friedensdividende sehr gerne in An-
spruch genommen haben, kommt nun als gewaltiger Nachholbedarf fiir die
Ausriistung der Bundeswehr als Bumerang zuriick”, betonte der Referent.

Weite Teile der Bundeswehr seien heute nicht einsatzfahig und wirden
Jdie Verteidigungsfahigkeit unseres Landes infrage stellen”. Insofern

Die DG Ruhrgebiet befasste sich mit dem Verhaltnis von Ethik, Taxonomie

seien Entscheidungen des Finanzsektors, die sich aus dem ESG-Ansatz
(Environment, Social and Governance) ergaben und die die Finanzierung
von Unternehmen, die sich im Bereich der Verteidigung engagieren, ab-
lehnten, infrage zu stellen. ,Ohne die Freiheit und Unabhangigkeit die-
ses Staates und seiner Demokratie ist auch eine okologische und soziale
Nachhaltigkeit unseres Gemeinwesens nicht zu gewahrleisten®, fiihrte Atz-
podien die verschiedenen Perspektiven aus den Bereichen Ethik, Taxono-
mie und Wehrfahigkeit fundiert und hochaktuell zusammen.

In der von Markus Warode, dem Vorsitzenden der Diozesangruppe Ruhrge-
biet, moderierten Veranstaltung stellte auRerdem Dr. Hans Christian Atz-
podien in seiner Funktion als Geschaftsfihrer der Klinikum Vest GmbH die
sehr erfolgreiche Arbeit seines Klinikums in der auRerordentlich heraus-
fordernden Corona-Krise vor. Das Klinikum wurde auch in 2022 wieder mit
zahlreichen Auszeichnungen geehrt.

ll'

DG Vorstand traf Bischof Dr. Overbeck

Nachdem bereits im Dezember 2021 der neue Vorstand der DG Ruhrgebiet
gewahlt wurde, erfolgte nun der Antrittsbesuch bei Bischof Dr. Franz-josef
Overbeck im Bischofshaus in Essen. Der DG-Vorsitzende Markus Warode,
Gunter Oelscher und der geistliche Berater Msgr. Manfred Paas Gbermit-
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DG-Vorsitzender Markus
Warode (links) begriifte
Dr. Hans Christoph
Atzpodien und Dr. Hans
Christian Atzpodien
(rechts). Foto: privat

telten die GriiRe der gesamten Diozesangruppe. Mit der unternehmeri-
schen Verantwortung flr das Gemeinwohl ging es um eines der wesent-
lichen Ziele des BKU. Die Verbandsvertreter betonten die Prasenz des BKU
als katholischer Verband im Bistum Essen.



Bischof Dr. Overbeck bestatigte die Aktualitat sozialethischer Fragen in
Wirtschaft und Gesellschaft und stellte die personliche und unternehme-
rische Verantwortung in den Mittelpunkt. Dabei verwies er auf die Wichtig-
keit von Themen wie soziale Teilhabe und zielgerichtete Losungen im Zuge
der steigenden Inflation sowie der betrieblichen und privaten Kosten. In
seiner Funktion als Militarbischof freute sich Dr. Overbeck zudem (iber
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Besuch beim Ruhrbischof: Msgr. Man-
fred Paas, Glinter Oelscher, Bischof

Dr. Franz-Josef Overbeck und Markus

] Warode tauschten sich aus und ver-
& einbarten, weitere Veranstaltungen zu
} planen. Foto: privat

die BKU-Veranstaltung vom Juni mit Dr. Atzpodien (Bundesverband Sicher-
heits- und Verteidigungsindustrie).

Auch militarische Optionen miissten im Kontext von Sicherheit eine Hand-
lungsoption sein, unterstrich Dr. Overbeck seine Position. Fir das nachste
Jahr ist eine inhaltliche Veranstaltung mit Bischof Dr. Qverbeck in Planung.

Wir 6ffnen Rdume

Kutsch Fahrzeughandels- Stiftung Jiirgen Kutsch

gesellschaft mbH An der Lingenmihle 12
Carl-Zeiss-Str. 26 41061 Monchengladbach

52477 Alsdorf Mobil 0172 24 84 191 1' ‘

Blro 02404943517 4

("

| ¥ N N N | ’ Fahrzeughandelsgeselischaft mbH I

www.stiftung-juergen-kutsch.de




40

BKU

vor Ort

Miinchen und Freising

Beim Sommerempfang
der DG Minchen und
Freising sprach der CSU-
Fraktionsvorsitzende im
Bayerischen Landtag,
Thomas Kreuzer (2. von
rechts). Foto: DG

Die Politik muss schnell reagieren

Beim Sommerempfang der DG Miunchen und Freising hielt Thomas Kreuzer,

Fraktionsvorsitzender der CSU im Bayerischen Landtag, einen Impulsvortrag
zu den aktuellen politischen Herausforderungen.

Corona-Pandemie, Ukraine-Krieg, Flichtlinge, steigende Energie- und Le-
bensmittelpreise, Klimawandel, Hungersnot - ist das 21. Jahrhundert ein
Zeitalter der Krisen? Die Welt hat in den vergangenen Jahren tiefe Risse
bekommen und dennoch sollen Krisen als Chance begriffen werden. Ein
ziemlicher Spagat, den insbesondere die Politik zu bewaltigen hat.

Um uber die politischen Herausforderungen in diesen auBergewohnlichen
Zeiten zu sprechen, folgte Thomas Kreuzer, CSU-Fraktionsvorsitzender im
Bayerischen Landtag, der Einladung des Vorstandes der Didzesangruppe
Minchen und Freising, um dazu mit den Mitgliedern beim diesjahrigen
Sommerempfang in den Raumlichkeiten der Kanzlei Bardehle Pagenberg
ins Gesprach zu kommen.

Die Corona-Krise versetzte die ganze Welt in einen Ausnahmezustand
und die daraus entstandenen notwendigen Hygiene- und Sicherheitsvor-
kehrungen stellten die Gesellschaft vor eine gewaltige Belastungsprobe.
Lockdowns, SchulschlieBungen, Umzug ins Homeoffice, Ausgangsbe-
schrankungen und -sperren, Uberlastung der Krankenhauser, Personal-
notstande, finanzielle Note in allen Bereichen und nicht zuletzt die physi-
schen und psychischen Folgeschaden, die im Laufe der nachsten Monate
und Jahre erst noch zum Vorschein kommen werden.

Die Politik hat in den vergangenen zwei Jahren viel gelernt und um gut vor-
bereitet dem anstehenden Herbst und einer moglichen weiteren Corona-
Welle gegeniiber zu stehen, sind konkrete Vorsorgemafnahmen unab-
dingbar. So bleiben die bayerischen Test- und Impfzentren bestehen und
parallel wurden Notreserven an Grippeimpfstoff eingekauft, um auch im
Falle einer Grippewelle gewappnet zu sein. Weiterhin gelten die gelaufigen
SchutzmaBnahmen wie Maske und Abstand als wichtige Instrumente, um

schnell und gezielt auf das Infektionsgeschehen zu reagieren. Das Ziel der
MalBnahmen lautet in erster Linie, einen weiteren Lockdown und inshe-
sondere SchulschlieRungen zu verhindern. Dabei muss auf Transparenz
und sorgfaltige Kommunikation geachtet, die richtige Balance gewahrt,
das Notigste getan, aber nicht iberzogen werden, um die Gesundheit der
Menschen im Land zu schutzen.

Doch bevor man von Normalitat nach der Pandemie sprechen konnte, roll-
te am 24. Februar mit dem Uberfall Russlands auf die Ukraine die nachste
Krise an. Ein Krieg, der die Friedensordnung in der Welt massiv verandern
wird und auch Deutschland vor enorme Herausforderungen stellt.

Ukraine-Krieg fordert die gesamte Gesellschaft

Bis Ende Juni registrierten sich in Bayern mehr als 150000 ukrainische
Kriegsflichtlinge - die Dunkelziffer ist bisher ungewiss. Fur diese Men-
schen ausreichend Wohnraum, Arbeits- und Schulplatze bereitzustellen
sowie gleichzeitig Angebote zur Integrierung in unserer Gesellschaft zu
machen, gehort nach der Flichtlingskrise 2015 zur nachsten schwierigen
Aufgabe, die unsere gesamte Gesellschaft fordert.

Gleichzeitig wirkt sich Russlands brutaler Krieg gegen die Ukraine stark
auf die Energie- und Lebensmittelmarkte aus. Neben der bereits ohne-
hin bestehenden globalen Ernahrungskrise kommt nun eine weltweite
Gefahrdung der Getreideversorgung hinzu. Ebenso verschlechtert sich die
angespannte Situation der Energieversorgung. Deutschland bezieht den
groften Teil seines Gasbedarfs aus russischen Pipelines. Wurde die Gas-
versorgung der inlandischen Wirtschaft und der privaten Haushalte nicht
mehr gewahrleistet sein, stinde dem Land eine groBe Wirtschaftskrise



bevor, die zu einer Deindustrialisierung des Landes flihren kénnte, warnt
Kreuzer. Damit waren harte innenpolitische Diskussionen oder sogar so-
ziale Unruhen verbunden, die eine Destabilisierung des ganzen Landes
zur Folge hatten.

Deshalb sei es das Gebot der Stunde, dass die Verantwortlichen in der
Politik schnell reagierten und Losungen fanden, um das Land, insbeson-
dere durch den Ausbau von erneuerbaren Energien und die Reduzierung
von fossilen Energien, nachhaltig unabhangiger von Exporten zu machen.
Bayern bezieht bereits circa 52 Prozent seines Stroms aus regenerativen
Energiequellen wie Wasserkraft, Solar- oder Windenergie. Wichtig ist, so
Kreuzer, neben der Gasliicke auch die Stromllcke schnellstens zu schlie-
Ren. Hier bedarf es eindeutig auch der Atomkraft. Kreuzer spricht sich des-
halb daflr aus, die drei noch aktiven Atomkraftwerke in Bayern weiterzu-
betreiben, damit es gelingt, das Land weiter aus der Energieabhangigkeit
von Russland zu osen.

Der gesellschaftliche Zusammenhalt hangt allerdings nicht nur von oko-
nomischen Faktoren ab, sondern auch von grundlegenden Werthaltungen,
fur die gerade auch der BKU in besonderer Weise steht. Augenblicklich
wird Uber die Legalisierung von Cannabis, die Migrationspolitik oder Fra-
gestellungen zur Gesetzgebung zum Schutze von ungeborenem Leben
diskutiert, allerdings kommen dabei katholische, werteorientierte oder
wertkonservative Positionen immer mehr zu kurz.
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Auch der starke Ruckgang des Einflusses der Kirchen in der Gesellschaft
wirkt sich in diesen Debatten negativ aus, wie Kreuzer meint. In Deutsch-
land sank der Anteil der Christen erstmals unter 50 Prozent und die Pro-
gnose fur die nachsten Jahrzehnte sieht eine weitere Halbierung vor.
Dabei stellt sich die Frage, zu welcher Werteordnung diese neuen Trans-
formationsprozesse flihren. Soziologen warnen bereits heute davor, dass
mit dem Verlust aller kirchlichen Bindungen auch die christliche Orientie-
rung in der Gesellschaft schwinden wird.

Kein Zusammenleben ohne Werte

Kreuzer ist iberzeugt, dass ein Zusammenleben ohne Werte, ohne Solida-
ritat und Subsidiaritat, wie es die Christliche Soziallehre lehrt, auf Dauer
nicht moglich ist und dass die Gesellschaft in diesem Sinne gemeinsam
auftreten muss. Insofern lautet sein Fazit, dass wir ein christliches, sozia-
les und ein gerechtes Land bleiben mussen. Dafur bedarf es einer stabilen
Sozialen Marktwirtschaft.

,Gerade in Krisenzeiten, wie wir sie heute vorfinden, sind Vereinigungen
wie der BKU als Schnittstelle zwischen Wirtschaft, Kirche und Politik eine
wichtige Saule”, so der Fraktionsvorsitzende. Er dankte zudem den anwe-
senden Gasten und Verbandsmitgliedern flir das Engagement, die wert-
volle Arbeit als Unternehmer, als Flhrungskrafte und gesellschaftliche
Vorbilder.

www.eulecc.de
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BKU-Bundestagung 2023
29. und 30. September in Aachen

BKU: ORIENTIERUNG IN
TURBULENTEN ZEITEN

Unter dem Jahresthema ,Orientierung in turbulenten Zeiten” findet die
BKU-Bundestagung 2023 in Aachen statt. Neben der Beschaftigung mit
inhaltlichen Fragen besteht die Moglichkeit, die Stadt und die Grenz-
region kulturell kennenzulernen. Die Bundestagung in der Kaiserstadt
. : mochte Orientierung bieten, wie Unternehmerinnen und Unternehmer
Die Erholungsgesellschaft Aachen ist der Austragungsort der durch diese herausfordernde Zeit kommen und auch die christliche
Bundestagung. Foto: Andree Briining Sicht auf die Wirtschaft nicht aus den Augen verlieren.
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