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Programm für den Young Ambassador-Tag 
am 30. Oktober am Weltethos-Institut in Tübingen 

 

 

Ethics & Leadership Excellence – aus interdisziplinärer Perspektive 
 
Warum ist dieses Thema für Young Leaders wichtig? 
 
„Als Leader muss man jeden Tag Entscheidungen treffen, oft Entscheidungen von sehr großer 
Tragweite. Um hierfür gut gerüstet zu sein, bereitet Sie das Modul „Business Ethics“ auf auftretende 
Konfliktsituationen vor und macht Sie ethisch sprach- und handlungsfähig.“ (Prof. Dr. Dr. Ulrich 
Hemel, Direktor des Weltethos-Instituts) 

 
Inhalte:  
Obwohl Compliance und CSR in den letzten Jahren an Bedeutung gewonnen haben, steckt die praktische 
Umsetzung ethischer Konfliktlösungsverfahren in Unternehmen noch in den Kinderschuhen. Obwohl es 
erprobte Verfahren ethischer Entscheidungsfindung gibt, bereiten universitäre Studien den Umgang mit 
ethischen Fragestellungen bis hin zu Konflikten und Dilemmata nur unzureichend. Zu fragen ist also: Wie 
können wir sinnvoll mit unterschiedlichen Werten und Prinzipien, Nutzen- und Risikoeinschätzungen, aber 
auch Folgenabwägungen umgehen?  Manche Konflikte sind regelbasiert gut zu lösen, andere haben eher 
Züge von Dilemmata. Welches Verhalten ist dann ethisch geboten und in der Praxis sinnvoll und 
durchführbar?  
 
Aufgrund der Inspiration durch die Weltethos-Idee ist hier der Gedanke einer ethischen Toolbox entstanden, 
die philosophische Theorien in der Praxis anwendbar machen kann. 
 
Ziele:  
Der Workshop wird die ethische Sprach- und Handlungsfähigkeit der Teilnehmenden stärken und sie 
ermutigen, verantwortliche eigene Wege bei der Lösung von ethischen Konflikten zu beschreiten. 
 
Teilnahme: 

Die Teilnahme am Young-Ambassador-Tag beträgt für Young Professionals 60€. Darin enthalten sind die 
Kosten für Getränke und Catering. Bei Interesse melden Sie sich bitte per E-Mail über 
direktoratsassistenz@weltethos-institut.org für den Kurs an. 
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Agenda 

 
10.00h                  Vorstellungsrunde und Begrüßung (Prof. Dr. Dr. Ulrich Hemel, Weltethos-Institut) 

10.30h                  Was heißt Ethik in Unternehmen? (Vortrag Prof. Dr. Dr. Ulrich Hemel und Diskussion) 

 

11.30h                                                                                   Pause 

 

12.00h                 Globales Lernen und ethische Sprachfähigkeit –Wie geht es praktisch? (Interaktiver Praxisteil I)           

                            (Anna Tomfeah und Bernd Villhauer, Weltethos-Institut) 
- Ethische Unternehmenskommunikation: Spannungen, Konflikte und Dilemmata in der Praxis 

- Diskussion von Praxisfällen 

- Ethisches Verhalten unter Druck, - Umgang mit Fehlern und Krisen 

- Ein Modell zur ethischen Entscheidungsfindung 

- Der Weg von der Handlung in die Haltung und zurück 

 

13.00h                                                                            Mittagspause 

 
14.00h                 Ethisches Lernen im Horizont der Weltethos-Idee: Transformierendes Lernen am Beispiel der  

                            World Citizen School und des „Tübinger Entwicklungsmodells“ (Dr. Julia Schönborn und Dr. Frieder 

                            Glauner) 

14.00-14.20h       Dr. Julia Schönborn: Die World Citizen School 

14.20-14.40h       Dr. Frieder Glauner: Das Tübinger Entwicklungsmodell 

14.40h                 Arbeit in Kleingruppen: Was bedeutet ethische Sprach- und Handlungsfähigkeit praktisch?  

                            Auf welche Werte kommt es an „nach Corona“? (Interaktiver Praxisteil II) 

 
15.30- 16.00h                                                                   Kaffeepause 

 

16.00h                 Ethisches Lernen, ethische Sprachfähigkeit: individuelle Perspektiven und Feedback aus den 

                            Kleingruppen 

16.30h                 Auf dem Weg zum Weltethos-Ambassador (Dr. Bernd Villhauer) 

17.00h                 Auswertung und Feedback im Plenum  

17.30h                 Ende der Veranstaltung 

 
 


