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Beruf Rang 2016 Anteil 2016 Rang 1999 Anteil 1999 

Bürofachkräfte 1 9,24 % 1 11,91 % 

Unternehmer, Geschäftsführer, Bereichsleiter 2 3,87 % 10 1,69 % 

IT-Fachkräfte 3 3,61 % 6 2,02 % 

Sonstige Ingenieure 7 2,97 % 51 0,50 % 

Bankfachkräfte 11 1,90 % 4 2,71 % 

Stenographen, Maschinenschreiber 125 0,12 % 19 1,21 % 

Quelle: ifo Institut, Bundesagentur für Arbeit 

Turbulenzrate: 

23 % der Beschäftigten haben 2016 einen anderen 

Beruf ausgeübt als 1999 

Ausgewählte Berufsgruppen nach Beschäftigtenanteil 1999 und 2016 
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Wachstum Routine- vs. Nicht-Routineberufe in Bayern 1999 - 2016 
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Quelle: ifo Institut, Bundesagentur für Arbeit 
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Qualifikationsniveau und Beschäftigungswachstum:  

Phänomen der Arbeitsmarktpolarisierung 
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Entwicklung zwischen 2012 und 2016 

Quelle: ifo Institut, Bundesagentur für Arbeit 



Projiziertes Beschäftigungswachstum von 2016 bis 2030 in Bayern 

Quelle: ifo Institut, Bundesagentur für Arbeit 
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Gewinner Verlierer 

+ 79.000 (+37 %) 
Unternehmensführung 

und –organisation 

Ingenieure 

IT Berufe 

sozialpflegerische 

Berufe 

+ 59.000 (+35 %) 

+ 58.000 (+36 %) 

+ 50.000 (+44 %) 

Reinigungsberufe 

Warenprüfer 

Bank- und Versicherungs-

kaufleute 

Maurer, Betonbauer 

-2.000 (-4 %) 

-2.000 (-10 %) 

-8.000  (-23 %) 

-12.000 (-13 %) 
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Neue Formen der Kollaboration im Unternehmen 
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Führung 4.0 
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Zukünftige Bedeutung verschiedener Kompetenzen 
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Angaben in % der befragten HR Manager 

Quelle: IW Consult 2018 

Berufliches Fachwissen

IT Fachwissen/ Programmierung

Selbständigkeit

IT Anwenderkenntnisse

Kooperation und Kommunikation

Veränderungsbereitschaft/ Flexibilität

23,8% 

32,1% 

33,8% 

39,5% 

39,9% 

59,6% 

39,3% 

39,1% 

42,4% 

44,6% 

37,6% 

29,2% 

Bedeutung wird 

… deutlich steigen … leicht steigen 
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Digitalisierung: Chancen und Herausforderungen 

 

+ Mehr kreativer Freiraum 

+ Vereinbarkeit Familie und Beruf 

+ Minimierung von Pendlerstrecken 

+ Partizipativere Arbeitsformen 

- Anpassungs- und Veränderungsdruck steigt 

- Gefahr der Überforderung und Entgrenzung  
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Gestaltung der Rahmenbedingungen 

 

 

 Vermittlung von digitalen Kompetenzen 

 

 Förderung von lebenslangem Lernen und 

Weiterbildung 

 

 Modernes „Arbeitsrecht 4.0“ 

 

 Eigenverantwortung statt Überregulierung 
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Fragen – Meinungen - Wünsche 
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