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Ewige Fragen und letzte Werte — Welchen Sinnhorizont brau-
chen Untenehmensstrategien und Unternehmensleitbilder?

Vortrag bei den Eichstatter Gesprachen am 7. November 2008
von Klaus-Peter Miiller, Aufsichtsratsvorsitzender der Commerzbank AG

In den vergangenen, hektischen Wochen hat uns alle die Finanz-

krise in Atem gehalten. Nach teilweise néchtelangen Gesprachen

und Verhandlungen zur Stabilisierung unseres Finanzsystems
nehme ich heute gern die Aufgabe wahr, zu Thnen iiber ,,Ewige

Fragen und letzte Werte* zu sprechen.

Es freut mich, dass der Bund Katholischer Unternehmer und die

Katholische Universitit Eichstitt-Ingolstadt hier aktiv geworden

sind. Die prominente Rednerliste zeigt, dass diese Initiative als

sinnvoll empfunden wird.

Auf den ersten Blick haben beide Themen wenig miteinander zu

tun. Die Turbulenzen an den Finanzmarkten spiiren wir hautnah.

Dagegen erscheinen Begriffe wie ,,Sinnhorizont* oder ,,Leitbil-

der* als Elemente aus einer anderen, abstrakten Welt. Doch wenn

wir, schon jetzt, Lehren aus der Finanzkrise ziehen wollen, so se-
hen wir deutlich:

* Erstens: Ein stabiles Finanzsystem und gesunde Banken sind
unverzichtbar fiir jede Volkswirtschaft.

» Zweitens: Alle Akteure an den Finanzmirkten miissen sich viel
starker als bisher ihrer Verantwortung bewusst sein und ihr Han-
deln danach ausrichten.

Meine These lautet daher: Beide Themen gehdren eng zusam-

men! Denn die aktuellen Turbu-lenzen zeigen: Wir brauchen

mehr denn je eine intensive, grundsitzliche Diskussion iiber den

Sinnhorizont in der Sozialen Marktwirtschaft, eine Diskussion

iiber Werte und Leitbilder in den Unternehmen!

I. Die Banken in der Wirtschaft

An den Finanzmirkten ist in den letzten Wochen, ja Monaten
ganz offensichtlich einiges schief gelaufen. Ein Paukenschlag
folgte auf den anderen:

* Einige grofle amerikanische Investmentbanken sind vollig vom
Markt verschwunden; die Uberlebenden diirfen sich nicht mehr
Investmentbanken nennen.

* In den USA - dem Land der unbegrenzten Moglichkeiten und
der freien Marktwirtschaft schlechthin — beteiligt sich der Staat
an privaten Bankinstituten. Die Entscheidung, ,,Lehman Bro-
thers* unter Chapter 11 gehen zu lassen, war ein grof3er Fehler,
eine politische Fehlentscheidung.

¢ In quasi allen Industriestaaten - wie auch bei uns - werden ge-
waltige Finanzpakete geschniirt, um das Bankensystem zu sta-
bilisieren.

Ich selbst habe 1962 eine Banklehre angefangen und bin meinem

Beruf'treu geblieben. Ich muss gestehen: Ein solches Szenario ha-

be ich noch nicht erlebt. Ja, ich héitte eine solche Krise mit einem

derartigen Ausmal auch nicht fiir moglich gehalten.

In dieser Ausnahmesituation hat die deutsche Politik - allen vor-
an Bundeskanzlerin Merkel und Finanzminister Steinbriick - ent-
schlossen gehandelt, um die Mérkte zu beruhigen. Mit einem nie
dagewesenen Tempo wurden von Bundestag und Bundesrat sehr
weitreichende Maflnahmen beschlossen, wofiir ich gern heute
auch von dieser Stelle aus danke.
Dabei ist klar: Wenn der Staat in einer gesetzlichen Eilaktion eine
Summe von 500 Milliarden Euro bereit stellt, so tut er dies nicht,
um einzelnen Banken oder den Bankern einen Gefallen zu tun.
Das jlingst verabschiedete Finanzmarktstabilisierungs-Gesetz hat
vielmehr den Zweck, fiir einen funktionierenden Finanzmarkt zu
sorgen. Und das hei3t konkret: fiir fliissigen Zahlungsverkehr,
Kreditversorgung und sichere Einlagen.
Als liberzeugter Anhidnger der Sozialen Marktwirtschaft sage ich:
In einer solchen Krisensituation ist es richtig und notwendig, dass
der Staat zu unorthodoxen Mitteln greift, um das Funktionieren
des Marktes zu gewihrleisten. Eine Vertrauenskrise dieses Aus-
malles kann nur er bekdmpfen — die Unternehmen sind dazu nicht
in der Lage.
Das staatliche Eingreifen war wichtig, denn der Kreislauf der
Wirtschaft darf nicht unterbrochen werden. Unternehmen brau-
chen Geld, um neue Maschinen zu kaufen und die Gehélter der
Angestellten zu bezahlen. Und jeder Hauslebauer soll auch wei-
ter Kredit bekommen.
Banken sind so wichtig, weil sie zentrale Aufgaben fiir die Wirt-
schaft erfiillen. Sie wandeln Einlagen und Spargelder ihrer Kun-
den in Kredite um. Zudem sorgen die Banken fiir eine Risiko-
transformation, indem sie die Kreditrisiken der Wirtschaft be-
werten, filtern und verteilen.
Geld ist, ob wir es mdgen oder nicht, der ,,Kraftstoff, der eine
Volkswirtschaft am Leben und in Schwung hélt. Banken sollen
durch ihre Vermittlungstétigkeit Wachstum ermoglichen und so-
mit zur Bildung von Wohlstand beitragen.
Wie konnte es aber zu der aktuellen, massiven Erschiitterung des
weltweiten Finanzsystems kommen?
Manche Stimmen in der Offentlichkeit AuBern den Vorwurf, dass
vor allem die ,,Gier* der Banker schuld an der gegenwirtigen Mi-
sere sei. In diesem Zusammenhang ist jedoch vor pauschalen Ver-
einfachungen und tiberholten Vorurteilen zu warnen. Ich frage Sie
und mich dabei:
* Wo beginnt Gier? Orientieren wir uns an der Hohe der Gehal-
ter, an der Art und Weise, wie diese Gehilter verdient werden?
* Oder ist nicht jeder Sparer schon gierig, der ein Konto mit ei-
nem zwei Prozent hoheren Zinssatz bei einer islandischen Bank
hatte?
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Nun, die generellen Vorbehalte gegeniiber Geldgeschéften sind ja
sehr alt. Vor allem das Geldverdienen wird oftmals abgelehnt und
— zum Teil sogar mit groBer Entschiedenheit — als moralisch be-
denklich verurteilt.

Wie lauten aber die Grundlagen des wirtschaftlichen Handelns?
Die Basis unserer marktwirtschaftlichen Ordnung ist der Anreiz,
unternehmerisches Risiko einzugehen, um einen angemessenen
Gewinn zu erwirtschaften.

Wenn Banken also ihre Aufgaben wahrnehmen und zugleich auch
den Erwartungen ihrer Eigentiimer entsprechen wollen, miissen
sie auch wie alle anderen Unternehmen eine ausreichende Ren-
dite erwirtschaften. Vereinfacht ausgedriickt erzielen Banken ih-
re Gewinne aus der Differenz zwischen den erhobenen Kredit-
zinsen und den gezahlten Zinsen fiir Einlagen — sowie aus den
Provisionen fiir ihre Dienstleistungen.

Der Zinsgewinn stellt somit den legitimen Preis dar, den ein Kre-
ditnehmer an einen Kreditgeber fiir die Kapitaliiberlassung zu
zahlen hat. Der Kreditgeber verzichtet ja fiir eine bestimmte Frist
auf die Moglichkeit, das Geld fiir andere Zwecke zu verwenden.
Dartiber hinaus tragt er das Risiko, dass er sein Geld am Ende
nicht zuriickbekommt.

In einer Marktwirtschaft, die auf dem Privateigentum beruht,
zeigt der Gewinn zudem, wie effizient ein Unternehmen gear-
beitet hat. Anders ausgedriickt: Gewinnstreben entspricht der
Eigenlogik des Okonomischen.

Bereits der Moralphilosoph Adam Smith (1723-1790) kam zu der
Erkenntnis: Das eigenniitzige Streben der Menschen dient in der
Summe dem Wohl des Ganzen. Der Bicker backt Brot, weil er
durch den Verkauf des Brotes einen personlichen Nutzen erzielt.
Und der Wettbewerb unter den Biackern fiihrt dazu, dass der Kun-
de zwischen verschiedenen Brotsorten wéhlen kann.

Somit ist die Soziale Marktwirtschaft das wirtschaftliche Ord-
nungssystem, das die Bediirfnisse der Menschen am besten be-
friedigen kann. In in einer gelenkten Planwirtschaft gibt es statt
Vielfalt nur Einheitsbrot — und oft reicht es nicht fiir alle.

Denn die Biirokraten in der Planwirtschaft haben keinen Anreiz,
die Bediirfnisse der Kunden zu erkennen und auf veranderte Be-
diirfnisse flexibel zu reagieren. Zugleich bietet die Soziale Markt-
wirtschaft dem Einzelnen aber auch die besten Chancen, sich
selbst zu verwirklichen — ohne Bevormundung durch Biirokraten.
Der Einzelne kann so — im freien Wettbewerb — seine Talente ent-
falten. Die Soziale Marktwirtschaft bietet wie keine andere Wirt-
schaftsform die Moglichkeit, Menschenwiirde und Freiheit zu
verwirklichen.

Das Gewinnstreben als marktwirtschaftliches Grundprinzip ist
fiir mich daher ein notwendiger und gerechtfertigter Motor jeder
wirtschaftlichen Entwicklung. Das Gewinnstreben des Einzel-
nen und des einzelnen Unternehmens nutzt auch der Gesellschaft.
Sicherlich kann es den einen oder anderen Bicker geben, der aus
kurzfristigen — aber zugleich kurzsichtigen — Motiven schlechtes
Brot zu liberhéhten Preisen anbietet. Ein solches Verhalten nen-
nen wir Gier: das tibersteigerte, riicksichtslose Streben nach ma-
teriellem Besitz, unabhingig von dessen Nutzen.

Wo ist nun die Grenze zwischen Gier und Gewinnstreben zu zie-
hen? Ich rdume ein: Auf diese Frage kann es keine allgemeine
Antwort geben, die auf jeden Einzelfall zutrifft. Es kommt sicher
immer darauf, das rechte MaB finden. Und hier gibt es 6konomi-
sche wie auch ethische Leitlinien und Entscheidungshilfen.
Zum einen entscheidet der Markt iiber kurz oder lang, was ange-
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messene Preise (und damit Gewinne) sind, und was nicht. Denn
bei einem funktionierenden Wettbewerb werden die Kunden
schon bald merken, bei welchem Bécker das Brot zu teuer ist.
Zum anderen sehe ich gleichfalls die Marktteilnehmer in der
Pflicht: Auswiichse, die einem kurzfristigen und gewissenlosen
Gewinnstreben entspringen, sind entschieden abzulehnen. Es
darf nicht sein, dass Einzelne Vorteile aus unternehmerischen
Entscheidungen ziehen, die sich zu Lasten anderer auswirken.
Gesetze und Vorschriften sind in diesem Zusammenhang sicher
wichtig, um ein riicksichtsvolles Miteinander in Wirtschaft und
Gesellschaft herzustellen. Regeln diirfen aber nicht zur Regle-
mentierung werden. Dies widersprache dem Leitgedanken des
freien und miindigen Biirgers.

Gesetze und Vorschriften stellen oft sogar nicht die besten An-
reize dar. Vielmehr sind Selbstregulierung der Marktteilnehmer
und die Wahrnehmung von Eigenverantwortung durch die Ver-
braucher haufig wirksamer und effizienter als Gesetze, um einer
einseitigen Vorteilsnahme entgegenzusteuern. Eine ,,ethisch rich-
tige Wirtschaftsgesinnung® muss daher ,,von innen* kommen.
Meine feste Uberzeugung lautet hier: Jedes wirtschaftliche Han-
deln muss sich auch an Werten orientieren. Denn ebenso wie im
taglichen Leben gilt in der Wirtschaft - frei nach Wilhelm Busch:
,,Was beliebt, ist nicht immer auch erlaubt.*

Wir alle in den Unternehmen — ob Aufsichtsrite, Manager oder
Angestellte — miissen gemeinsam kldren, was nicht nur rechtlich,
sondern was ethisch erlaubt ist, und was nicht. Wir brauchen al-
so einen Konsens tiber die ethischen Grundlagen des wirtschaft-
lichen Handelns — und damit einen gemeinsamen Sinnhorizont.
Und diesen miissen wir auch leben. Nur mit einer gelebten Unter-
nehmenskultur konnen wir glaubwiirdig sein!

II. Werte und Wirtschaft

Die Frage der,,Glaubwiirdigkeit‘ liegt mir sehr am Herzen. Nach
einer Studie vom April diesen Jahres betrachtet die Halfte der Be-
fragten die Fiihrungskrifte in den Unternehmen als ,,Materiali-
sten ohne Ideale”. Wie mogen die Zahlen erst heute lauten?
Fest steht: Die Distanz der Bevolkerung zu den Verantwortungs-
tragern in der Wirtschaft ist beunruhigend grof3. Diese Distanz
miissen wir iiberwinden, denn eines kdnnen wir uns gewiss nicht
leisten: Ein dauerhaftes, sich verfestigendes Misstrauen gegenii-
ber der Wirtschaftselite.

Das hitte gewiss zur Folge, dass die Aktzeptanz der Sozialen
Marktwirtschaft noch geringer wiirde. So zeigt eine Studie im
Auftrag des Bundesverbandes deutscher Banken: Lediglich jeder
Zweite ist heute noch der Ansicht, dass sich die Soziale Markt-
wirtschaft bewahrt habe. Jetzt — in der Finanzkrise — sehen man-
che sogar schon das ,,Ende des Kapitalismus* gekommen!

Bei aller, zum Teil auch berechtigten Kritik an den Fiihrungs-
kréften in der Wirtschaft sollten wir eins nicht vergessen. Wir diir-
fen Unternehmer, Manager und leitende Mitarbeiter nicht losge-
16st von der Gesellschaft sehen. Und gerade hier stelle ich fest,
dass sich unsere Gesellschaft gewandelt hat und die Bindungen
an allgemeine Werte nachgelassen haben. Zugleich haben sich
auch die Bindungen des Einzelnen an Parteien, Verbande, Ge-
werkschaften — und leider ebenso an Kirchen — gelockert.

Diese Neigung zu einer stirkeren Individualisierung verhindert
allzu oft, dass der Einzelne sich dem Ganzen verpflichtet fiihlt
und Verantwortung fiir andere tibernimmt. Es hilft gewiss nicht,



dartiber zu jammern und den Kopf in den Sand zu stecken. Ich

halte nur fest: Die An-gehorigen der Wirtschaftselite sind Teil der

Gesellschaft. Und wie in allen Schichten gibt es auch unter den

Verantwortungstragern in der Wirtschafte schwarze Schafe.

Damit will ich Fehlverhalten keineswegs entschuldigen. Fiih-

rungskrifte tragen eine besondere Verantwortung. Daran miissen

wir sie vielleicht 6fter als bisher erinnern. Und vor allem miissen
wir fragen: Wo waren zum Beispiel die Aufsichtsrite und die

Aufsichtsrats-Vorsitzenden der Manager, deren hohe Gehilter

kritisiert wurden? Gerade sie, die Aufsichtsrite, haben die kardi-

nale Aufgabe, mit Augenmal zu handeln, wenn es um die Bezii-
ge von Vorstianden und Geschéftsfithrern geht.

Aus zahlreichen Gesprachen weil3 ich, dass viele Fiihrungsperson-

lichkeiten der Wirtschaft tief besorgt und bedriickt sind iiber das Mei-

nungsbild in der Offentlichkeit. Deshalb erinnern sich Manager und

Unternehmer heute auch an die Ideale des ,,Ehrbaren Kaufmanns®.

Wie lauten diese Ideale? In Hamburg — wo auch die Commerz-

bank gegriindet wurde — lasst sich ,,Die Versammlung Eines Ehr-

baren Kaufmanns zu Hamburg® bis in das Jahr 1517 zuriickver-
folgen. Thre Grundsétze lauten:

* Die Mitglieder sollen im Rahmen der geltenden Gesetze die im
Geschiftsverkehr anerkannten ethischen Grundsitze befolgen.

* Der Kaufmann soll ferner das Prinzip von Treu und Glauben be-
achten.

* Und er soll alle Handlungen unterlassen, die mit dem Anspruch
auf kaufménnisches Vertrauen nicht vereinbar sind.

Dem ist eigentlich nichts mehr hinzuzufiigen! Fiir mich als Prak-
tiker heif3t dies: Unternehmen miissen ihren Erfolg nachhaltig er-
wirtschaften. Sie miissen gewinnorientiert, zugleich aber auch
okologisch und sozial verantwortlich handeln!
Wie konnen wir aber erreichen, dass das Verantwortungsbe-
wusstsein in der Wirtschaft weiter gestarkt wird? Wichtige Stan-
dards fiir eine verantwortungsvolle und transparente Unterneh-
mensfiihrung enthélt bereits der ,,Corporate Governance Kodex*.
Der Kodex empfiehlt etwa: Wofiir sind bei einem boérsennotier-
ten Unternehmen Vorstidnde, Aufsichtsrite und Aktiondre zu-
standig? Wie sollen sie zusammenarbeiten? Wann und woriiber
sollte die Offentlichkeit informiert werden?
Erfreulicherweise setzen viele deutsche Unternehmen den Ge-
danken der Corporate Governance in der tdglichen Praxis um.
Das zeigt, dass sie grolen Wert auf verantwortungsbewusstes
und nachhaltiges Handeln legen.
Der Kodex kann jedoch nicht alle Fragen unternehmerischer Ver-
antwortung abdecken. Die Kernfrage lautet fiir mich: Wie kon-
nen Unternehmen im scharfen Wettbewerb beides erreichen: aus-
reichende Gewinne und Nachhaltigkeit?
Ich wiederhole: Jedes wirtschaftliche Handeln muss sich an ei-
nem Wertekanon orientieren. Es kommt darauf an, verantwor-
tungsvolles Handeln in den Unternehmen auf allen Ebenen si-
cherzustellen. Die Leitgedanken des Miteinanders in der Wirt-
schaft sind fiir mich: Fairness, Transparenz und Verantwortlich-
keit. Das heif3t:

* Alle Akteure in der Wirtschaft sollten einen fairen Interessen-
ausgleich anstreben — untereinander ebenso wie mit den Eigen-
tiimern, Kunden und Mitarbeitern.

* Wir sollten unser Handeln der Offentlichkeit offen und trans-
parent erkléaren.

» Wir sollten stets bedenken, welche Folgen — vor allem welche
unerwiinschten ,,Nebenwirkungen* — unser Handeln haben
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konnte. Hier sind insbesondere die Fihrungkrifte gefordert.
Gerade sie miissen ,,mit gutem Beispiel” vorangehen und ver-
lassliche Vorbilder fiir andere sein.

II1. Praktische Unternehmenspolitik

Wie konnen diese Ziele in der Praxis umgesetzt werden? Die
Commerbank hat beispielsweise vor einigen Jahren ein Team fiir
Reputations- und Nachhaltigkeits-Management etabliert, das al-
le Aktivitdten auf diesem Gebiet koordiniert.

Finanzierungen, bei denen 6kologische oder soziale Aspekte ei-
ne wesentliche Rolle spielen, werden inzwischen von diesem
Team intensiv gepriift und beurteilt. Seit 2005 wurde eine Reihe
von Finanzierungen aufgrund entsprechend negativer Bewertun-
gen nicht realisiert.

In unserem Bericht zur unternehmerischen Verantwortung legen
wir regelmaBig alle zwei Jahre offen und anschaulich dar, wie wir
als Bank unsere 6konomische, 6kologische und soziale Verant-
wortung wahrnehmen, an wen Spendengelder flieBen.

Ein wichtiges Anliegen ist fiir uns die Vereinbarkeit von Okono-
mie und Okologie. So ist die Commerzbank eines der Pionier-
unternehmen in der Finanzierung von Windenergie. Mit dem
Center of Competence fiir Erneuerbare Energien in Hamburg
sind wir auf diesem Markt einer der fiihrenden Finanzierer in
Deutschland und Europa.

Aber auch in unserem Haus gehen wir mit gutem Beispiel voran.
Das Commerzbank-Hochhaus in Frankfurt verfiigt beispiels-
weise iiber keine Klimaanlage und verbraucht rund ein Drittel we-
niger Energie als vergleichbare herkdommliche Hochhduser.
Zugleich nehmen wir unsere Verantwortung fiir den Klimaschutz
ernst. Seit diesem Jahr leuchtet das Commerzbank-Hochhaus
komplett mit Okostrom. Allein mit dieser MaBnahme wird die
Commerzbank in Deutschland ihren durch Stromverbrauch ver-
ursachten CO2-Aussto3 um sechs Prozent reduzieren.

Dariiber hinaus sehen wir zufriedene Mitarbeiter als wichtigen
Schliissel zum Erfolg. Schon seit lingerem fordert die Commerz-
bank die Vereinbarkeit von Familie und Beruf. Ganz be-sonders
freut mich, dass die Hertie-Stiftung bereits zweimal die Com-
merzbank mit dem Audit ,,Beruf und Familie* ausgezeichnet hat.
Seit 2005 unterhalten wir in Frankfurt die Kindertagesstétte
,Kids & Co.“, in der zur Zeit 180 Kinder im Platz-Sharing-Ver-
fahren von sieben bis 19 Uhr betreut werden. Commerzbank-El-
tern konnen zudem bundesweit an 19 Standorten eine Ausnahme-
Betreuung in Kindergérten nutzen, die bis zu 30 Tagen fiir die
Mitarbeiter kostenfrei ist.

AuBerdem mochten wir den Mitarbeitern ein Arbeitsumfeld bie-
ten, das Gesundheit und Leistungsfahigkeit bis ins hohe Alter er-
hélt. Daher bauen wir kontinuierlich das betriebliche Ge-sund-
heitsmanagement aus. Mit einem eigenen Projekt widmen wir
uns insbesondere den zunehmenden Belastungen und Beanspru-
chungen am Arbeitsplatz.

Eine hohe Verantwortung sehen wir tiberdies bei der Ausbildung
des Nachwuchses. Denn es gilt: Ohne Jugend keine Zukunft!
Nachdem die Commerzbank im letzten Jahr bereits tiber 600 Aus-
zubildende eingestellt hatte, hat sie in diesem Jahr nochmals zu-
gelegt und rund 700 neue Azubis eingestellt. Mit einer Ausbil-
dungsquote von 7,4 Prozent in 2007 und nun rund acht Prozent
behauptet die Commerzbank eine Spitzenposition unter den Aus-
bildungsbetrieben in Deutschland.
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Ein ganz wichtiges Ziel ist aber, dass wir jeden Commerzbanker
,mitnehmen* wollen. So hat die Commerzbank Leitlinien einge-
fuhrt, die fiir alle Mitarbeiter verbindlich sind. Darin verankern
wir Gesetzestreue, unternehmerische Verantwortung und trans-
parente Berichterstattung gegeniiber Anteilseignern und anderen
Stakeholdern als Teil der Unternehmenskultur. Wir wollen alle
Mitarbeiter sensibilisieren, das Prinzip der Nachhaltigkeit in ih-
rem Alltag umzusetzen.

Wir bekennen uns ferner zum ,,Global Compact™ der Vereinten
Nationen. Gemeinsam mit anderen Unternehmen und der UNO
wollen wir grundlegende Prinzipien der Menschenrechte, Ar-
beitsbedingungen, Korruptionsbekdmpunf sowie des Umwelt-
schutzes umsetzen und voranbringen.

Im Rahmen dieser Zielsetzungen hat die Commerzbank auch des-
halb einen bankweiten Werteprozess angesto3en. Aufbauend auf
der Unternehmenskultur, soll dieser Prozess die zentralen Unter-
nehmenswerte noch starker im Bewusstsein unserer Mitarbeiter-
innen und Mitarbeiter verankern. Kardinal Lehmann hat zum
Auftakt vor 160 Fiihrungskréften der Commerzbank das Eroft-
nungsreferat gehalten.

In bislang tiber 2 000 Workshops haben sich mehr rund 23 000
Commerzbanker aktiv und kreativ in dieses Projekt eingebracht
— eine beachtliche Anstrengung, finde ich. Sie alle loten aus, wie
wir unternehmerischen Erfolg erzielen und auflerdem gegensei-
tigen Respekt, Part-nerschaftlichkeit zu Kunden und Geschifts-
partnern verwirklichen kdnnen.

Ich bin tiberzeugt, dass viele solcher lebendigen und offenen Unter-
nehmenskulturen die Glaubwiirdigkeit der Wirtschaft noch weiter
verbessern wiirden. Der guten Ordnung halber stelle ich noch fest,
dass ich die Commerzbank weder als Vorbild fiir andere sehe noch
der Ansicht bin, dass wir schon alles so gut machen, wie wir das
sollten. Hier ist ein dauerhafter Lernprozess vonnoten.

IV. Schluss

Eine erfolgreiche und zugleich nachhaltige Unternehmensfiih-
rung ist gewiss nicht leicht — zumal angesichts der Globalisierung
und starken Vernetzung weltweit. Eine intensive Diskussion iiber
Strategien und Werte hilft jedoch ganz entscheidend, diese ,,Qua-
dratur des Kreises® zu bewéltigen.

Dabei ist auch die kritische Offentlichkeit ist gefragt, und mit ihr
Journalisten, Wissenschaftler ebenso wie Politiker und vor allem
die Kirchen! Sie alle sollten ein wachsames Auge haben, damit
Fehltritte aufgedeckt oder verhindert werden. Notwendige De-
batten sollten aber differenziert und sachlich gefiihrt werden.
Pauschale und polemische Beitrige sind der Sache nicht dienlich
und werden auch nicht dadurch gerechtfertigt, dass sich Bischo-
fe und fiihrende Geistliche beider Konfessionen zunehmend in
den Kreis derer einreihen, die sehr pauschal — und verzeihen Sie
mir die deutliche Ansprache — auch sehr populistisch urteilen.
Und lassen Sie mich in diesem Zusammenhang anfiigen: Was ich
mir wiinsche, ist einmal Fairness im Umgang miteinander eben-
so wie deutlich mehr Mut zu offener, direkter Ansprache. Wenn
Sie zum Beispiel mich oder meinen Nachfolger meinen, dann sa-
gen Sie's doch. Aber schimpfen Sie nicht iiber die Bankbosse. Mir
gefallt auch nicht, wenn der Begriff,,die GroSbanken* sozusagen

Impressum:

als Tarnung dafiir herhalten muss, dass man sich nicht traut, eine

der Banken auch namentlich zu nennen.

Fiir mich sind in der aktuellen Diskussion folgende Eckpunkte

wichtig:

* Die Soziale Marktwirtschaft ist — nach wie vor — die beste aller
bekannten Wirtschaftsordnungen. Denn die Soziale Marktwirt-
schaft verbindet die Effizienz der Marktwirtschaft mit dem
christlichen Menschenbild von Freiheit und Verantwortung.

« Die Effizienz der Marktwirtschaft besteht darin, dass der Wett-
bewerb den grofftmoglichen Anreiz bietet, zwischen den Ei-
geninteressen des Einzelnen und den Bediirfnissen der Anderen
einen Ausgleich zu finden.

* Daher ist auch das Streben nach Gewinn gerechtfertigt.

* Der Staat hat die Aufgabe, eine Rahmenordnung mit den Spiel-
regeln der Marktwirtschaft festzulegen. Uberregulierung und
ausufernde Biirokratie sind jedoch abzulehnen, weil sie die Frei-
heit des Einzelnen einengen wiirden.

* Vielmehr muss sich das wirtschaftliche Handeln an allgemeinen
und akzeptierten — und ich fiige fiir mich hinzu: christlichen —
Werten orientieren. Die Fithrungskréfte in der Wirtschaft haben
hier eine besondere Verantwortung und eine Vorbildfunktion.
Fest steht aber auch: Letztlich miissen alle Mitarbeiter eines
Unternehmens in diesen Werteprozess einbezogen werden.

Unser aller Handeln wird an Werten gemessen. Der Volkswirt
Werner Sombart schrieb im Jahr 1913: ,,Der Kaufmann muss
sich aller Ausschweifungen enthalten, sich nur in anstandiger Ge-
sellschaft zeigen, er darf kein Trinker, kein Spieler, kein Weiber-
freund sein, er muss zur heiligen Messe oder zur Sonntagspredigt
gehen.* Ich meine, Herr Sombart sollte fiir uns Ansporn sein,
noch mehr ,,biirgerliche Wohlanstindigkeit™ vorzuleben.

Und gestatten Sie mir ganz zum Schluss noch zwei Hinweise:

Der erste betrifft den Personenkreis, den die Hartz IV-Gesetzge-

bung zur ,,Bedarfsgemeinschaft™ degradiert hat. Ich spreche von

der Familie, dem Fundament einer jeden Gesellschaft, ich spreche
von der Familie als einer Wertegemeinschaft. Dort miissen die

Grundlagen fiir das gelegt werden, was wir als Wertegeriist emp-

finden. Ehrlichkeit, Verantwortungsgefiihl, ja Anstand miissen hier

gelehrt und gelernt werden. Véter und Miitter miissen sich wieder
stiarker als Vorbilder sehen, die auch Werte vorzuleben bereit sind.

Der zweite Hinweis spricht die Rolle der Kirchen an: Thre Rolle

als Begleiter, als Mahner — und zwar nicht erst, nachdem sozusa-

gen das Kind in den Brunnen gefallen ist. Wenn die Gier oder

Habgier die Theologie so sehr beschiftigt haben wie es jetzt

scheint, dann hitten die Mahnungen auch schon vor einigen Jah-

ren laut und deutlich erfolgen und wiederholt werden kénnen.

Wobei ich aus durchaus gegebenem Anlass empfehle, dass so

manche, die unseren Mitarbeitern oder Banken Gier vorwerfen,

mal priifen, bei welchen Banken Gelder ihrer Institution angelegt
und mit welchen Begriindungen besonders hochrentierliche Ren-
tenwerte eingekauft wurden.

Ich sage das ganz bewusst zum Schluss, damit Sie in mir den

kampferischen Banker und Christen erkennen, der heute auch

vor Thnen die Dinge ganz im Sinne des achten Gebots nicht
weichspiilen mochte.

Vielen Dank.
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