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Bund Katholischer Unternehmer e. V.

4. BKU Quartal Veranstaltung fur Unternehmer/innen
,S0ziale Marktwirtschaft vor globalen Herausforderungen*

Schon, dass Sie da sind!
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Bund Katholischer Unternehmer e. V.

Der BKU gibt Orientierung und Ermutigung.
Im BKU bilden Sie die 6ffentliche Meinung mit.

Im BKU stellen Sie das ,Image“ des Unternehmers
innerhalb der Gesellschaft und der Kirche
wahrheitsgeman dar.

Mit dem BKU haben Sie die Reflexion die Zukunft Ihres
Unternehmens und lhrer Mitarbeiter und die dabei
auftretenden Konflikte so zu gestalten, dass ,fromm und
erfolgreich® keine Gegensatze sein mussen.
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Bund Katholischer Unternehmer e. V.

4. BKU Quartal Veranstaltungen fur Unternehmer/innen
,Soziale Marktwirtschaft vor globalen Herausforderungen*

17.45 -18:00 BegrifBung
Herr Andree Bruning, BKU

18:00 —18:15 GruBwort und Einblick in die Ausbildung an der
Fachschule fir Wirtschaft und Informatik
Dr. Ernst Schaub, Schulleitung

18:15-19:00 ,rrennungen verantwortungsvoll gestalten®
Dr. Benedikt Jiurgens, Leiter HR PEAG

19:00 - 19:30 Diskussion

Schlusswort Herr Andree Briining, BKU

anschlieBend Austausch und Imbiss

Wms':‘?:?ﬂ::mt Millfort PE AG H R vee . anders.beraten



PEAGHR...

Trennungen
verantwortungsvoll gestalten

BKU Di6ézesangruppe Aachen, 26. November 2009 © PEAG 2009 4



Verantwortung als zentraler Begriff

moderner Ethik PEAGHR...
.

[...] es ist ein abgrundtiefer Gegensatz, ob man
unter der gesinnungsethischen Maxime handelt -
religibés geredet - : ,,der Christ tut recht und stellt
den Erfolg Gott anheim* oder unter der
verantwortungsethischen: dal3 man far die
(voraussehbaren) Folgen seines Handelns
aufzukommen hat. [...] Der Verantwortungsethiker
[...] rechnet mit eben jenen durchschnittlichen
Defekten der Menschen, - er hat, wie Fichte richtig
gesagt hat, gar kein Recht, ihre Gite und
Vollkommenheit vorauszusetzen, er fahlt sich nicht
in der Lage, die Folgen seines Tuns, soweit er sie
voraussehen konnte, auf andere abzuwalzen. Er
wird sagen: diese Folgen werden meinem Tun
zugerechnet.

Max Weber
(1864 - 1920) Politik als Beruf (1919)
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Verantwortung als zentraler Begriff
moderner Ethik PEAGHR...

Verantwortung ist die als Pflicht
anerkannte Sorge um ein anderes Sein,
die bei Bedrohung seiner Verletzlichkeit
zur ,Besorgnis® wird. Als Potential aber
steckt die Furcht schon in der
ursprunglichen Frage, mit der man sich
jede aktive Verantwortung beginnend
vorstellen kann: was wird ihm zustoBen,
wenn ich mich seiner nicht annehme? Je
dunkler die Antwort, desto heller
gezeichnet die Verantwortung.

Hans Jonas Das Prinzip Verantwortung (1979)
(1903-1993)

BKU Di6zesangruppe Aachen, 26. November 2009 © PEAG 2009



Folgen fur den Betroffenen:
Ein belastender Trennungsprozess PEAGHR...

Trennung

* Schock

* Erstarrung

» Hyperaktivitat

- Hilflosigkeit

* Ruckzug

* Identitatsverlust
* Ablehnung

* Verdrangung

BKU Diézesangruppe Aachen, 26. November 2009 © PEAG 2009 7



Folgen fur den Betroffenen:
Ein belastender Trennungsprozess PEAGHR...

* Pendeln zwischen
Allmachts- und Ohn-
machtsgeflhlen

 Schuldgeflhle

« Differenzierte
Selbstwahrnehmung

- Rationalisierung

- Offnung firr Beratung

BKU Di6ézesangruppe Aachen, 26. November 2009 © PEAG 2009 8



Folgen fur den Betroffenen:
Ein belastender Trennungsprozess PEAGHR...

Neu-

orientierung

* Alternativensuche

» Entscheidung

* Neuanfang

» Akzeptanz

* neue Weltzuwendung
* Rickfalle moglich

BKU Di6ézesangruppe Aachen, 26. November 2009 © PEAG 2009 9



Folgen fur die Verbleibenden: Ambivalenz PEAGHR
e

Angst

Schuldgefihle
Verlustgefuhle
sinkende Produktivitat

sinkende Effizienz

] it iy S0 Y

Tendenz zur Umorientierung

BKU Di6zesangruppe Aachen, 26. November 2009 © PEAG 2009 10



Folgen fur die Beziehungen des Unternehmens

PEAGHR...

BKU Di6zesangruppe Aachen, 26. November 2009 © PEAG 2009 11



. ich?
Wer ist verantwortlich” PEAGHR...

« Gesamtstrategie
» grundsatzliche Entscheidungen

1

FUhrungskrafte

Personal-
abteilung
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Verantwortung konkret: Trennung mit Struktur PEAGHR

Trennungsprozess
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Entscheiden PEAGHR...
.

‘ Problem definieren
‘ Ziele formulieren
‘ Risiken benennen

‘ Alternativen diskutieren

Entscheidung Uberprifen

BKU Di6ézesangruppe Aachen, 26. November 2009 © PEAG 2009 14



Aufgaben beschreiben PEAGHR
S

* Arbeitsvertrage prufen
» kollektivrechtliche Dokumente prifen
» Trennungswege diskutieren

arbeitsrechtliche
Aufgaben

» Formeln far Abfindungen entwickeln
 weitere Kosten ermitteln: Freistellung, Beratung, usw.
» Kostenmodelle berechnen

betriebswirtschaftliche

Aufgaben

* Sprachregelung formulieren
« Kommunikation nach innen und auBBen vorbereiten
 Betriebsrat einbinden

kommunikative
Aufgaben
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Zustandigkeiten definieren PEAGHR

Management

Rechts- Kaufm.
anwalte Abteilung

Vorgesetzte

S Marketing

PR

Personal-
abteilung

BKU Di6ézesangruppe Aachen, 26. November 2009 © PEAG 2009 16



Zeitplan festlegen PEAGHR
S

‘ Aufgaben priorisieren

vorgegebene Termine berucksichtigen

. Reihenfolge festlegen

Termine festlegen (Meilensteine)

BKU Di6zesangruppe Aachen, 26. November 2009 © PEAG 2009 17



.y 2
Kundigung oder Aufhebungsvertrag” PEAGHR...

betriebsbedingte Kiindigung Aufhebungsvertrag

+ einvernehmliche Losung

+ gute Ausgangsposition
fir Bewerbungen

+ Ausschluss von Arbeitsgerichts-
prozessen

+ Vermeidung von betriebs-
bedingten Kiindigungen

+ keine Sperrfrist (§ 144 SGB lil)
+ keine Ruhezeiten (§ 143a SGB llIl)
+ keine Beschrankungen
bei Abfindung
+ geringer Verhandlungsaufwand
mit Betroffenem

— Imageprobleme

— moglicherweise durch Betriebs-
vereinbarungen ausgeschlossen

— Verhandlungen mit Betriebsrat

— Sozialauswahl

— Risiko von Arbeitsgerichts-
prozessen

— Sperrfrist moglich

— Ruhezeit méglich

— hoher Verhandlungsaufwand
mit Betroffenem
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Freistellung PEAGHR
.

Eine Freistellung bietet dem Betroffenen wichtige Vorteile:

7, Die berufliche Neuorientierung ist sofort mdglich.

¥, Er kann sich aus einem bestehenden Arbeitsverhaltnis heraus bewerben.
¥, Er hat die Mdglichkeit, Arbeitslosigkeit zu vermeiden.

unwiderrufliche widerrufliche
Freistellung Freistellung
Arbeitnehmer wird komplett Arbeitnehmer wird
freigestellt moglicherweise noch benotigt

In der Freistellungsphase bleibt der Arbeitnehmer

sozialversicherungspflichtig beschattigt.
Freistellungen ziehen weder Sperrfristen noch Ruhezeiten nach sich.

Bundessozialgericht, Az. B 12 KR 22/07 R
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Abfindung PEAGHR...
.

Anspruch nach § 1 KSchG

0,5 Monatsgehalter pro Jahr der Betriebszugehorigkeit

andere Formeln

hoherer oder niedriger Faktor: 0,25; 0,75; 1; >1

[(Lebensalter x Firmenzugehdérigkeit x Gehalt) / 50] x 0,7

2 Monatsgehalter, hochstens EUR 3.500,00 (Insolvenz)

(Betriebszugehdrigkeit x Lebensalter x Bruttomonatsgehalt) / 20

Faktor gestuft nach Lebensalter (bis 30 Jahre: 0,3; ab 50 Jahre: 0,55)
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Beratung

PEAGHR...
]

sich

orientieren

T,
T,
2
2
T,
T,

Trennungsprozess verarbeiten
Personlichkeitsprofil entwickeln
Kompetenzen einschatzen

Ziele formulieren

den Arbeitsmarkt analysieren
Bewerbungsunterlagen erstellen

Alter Arbeitgeber
Neuer Arbeitsvertrag

BKU Di6zesangruppe Aachen, 26. November 2009 © PEAG 2009 21



Beratung

PEAGHR...
]

sich

bewerben

Stellenangebote akquirieren
Kommunikationsverhalten optimieren
Telefon- und Videotraining
Vorstellungsgesprache vorbereiten
Bewerbungsaktivitaten reflektieren
Probleme I6sen

Alter Arbeitgeber
Neuer Arbeitsvertrag

P M 8 ane gyl
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Beratung

PEAGHR...
]

sich

orientieren

#. Angebote prifen

#. Entscheidungshilfe bieten
L

%

Alter Arbeitgeber

bei Vertragsverhandlungen beraten
wahrend der Probezeit begleiten

Neuer Arbeitsvertrag
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Fordermoglichkeiten: Transferleistungen

PEAGHR...
]

Abschluss eines Einigung der Betriebsparteien auf die
Transfersozialplans Inanspruchnahme von Transferleistungen
Begrindung des § 111 BetrVG: Definition von Betriebsanderungen
Stellenabbaus

Mindestanzahl § 17 KSchG - Definition einer Mindestanzahl
(reiner Stellenabbau betroffener Mitarbeiter in Abhangigkeit von der

GroBe eines Unternehmens / Betriebs

Personliche » sozialversicherungspflichtig beschaftigt
Voraussetzungen der « von Arbeitslosigkeit bedroht
Mitarbeiter * Arbeitssuchendmeldung
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Transfer: Varianten

PEAGHR...

Transfer-Sozialplan

TransfermaBnahmen Transfergesellschaft

(Verbleib Kundigungsfrist
im Unternehmen)

(sofortiges Aus-
scheiden aus dem

Unternehmen)
§ 216a SGB Il
Forderung der § 216b SGB lli
Teilnahme an Transferkurz-

TransfermabB-
nahmen

arbeitergeld

... von Arbeit in Arbeit
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Vielen Dank fur Ihre Aufmerksamkeit! PEAGHR...

Dr. Benedikt Jurgens 1o 1e0n: 0231 56785-186
Leiter PEAG HR Telefax: 0231 56785-162

EberhardstraBBe 12 N -
E-Mail: -hr.d
44145 Dortmund all: juergens@peag-hr.de
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Bund Katholischer Unternehmer e.V.

Termine!

01.12. 2009 Rorategottesdienst zum Advent

18:00 Uhr Priesterseminar Aachen

Februar 2010 Missio Projekt ,Indien®
17:30 Uhr Missio Aachen

27.03.2010 Einkehrtag ,Sozial Enzyklika“
18:00 Uhr Sophienhof Niederzier

Kontakt Gber www.bku.de oder www.anderspunktberaten.de
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Bund Katholischer Unternehmer e. V.

Mitglied werden!

Der Bund Katholischer Unternehmer lebt natdrlich von seinen
Mitgliedern. Wir freuen uns sehr, wenn Sie sich flr eine
Mitgliedschaft im BKU entscheiden und/oder an unseren
Veranstaltungen 2010 teilnehmen. Damit unterstiizen Sie unsere
vielfaltigen gesellschaftspolitischen und kirchlichen Aktivitaten.

Kontakt Gber www.bku.de oder www.anderspunktberaten.de
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