
Pressemitteilung vom 26. Februar 2009 
 
BKU-Vize Dr. Thomas Müller-Kirschbaum: 
Führungskräfte haben nur geliehene Macht 
Zehn Gebote für Unternehmer als Kompass 
 
"Als Führungskräfte haben wir geliehene Macht, mit der es sorgsam umzu-
gehen gilt, wie mit jeder Leihgabe", mahnt der stellvertretende Vorsitzende 
des Bundes Katholischer Unternehmer (BKU), Dr. Thomas Müller-
Kirschbaum. "Uns sind Mitarbeiter anvertraut, die sich in ihrem Verhalten 
an uns ausrichten. Es liegt an uns, ob wir als gute Vorbilder oder als 
schlechtes Beispiel herhalten", sagte er am Donnerstag beim Kongress 
Christlicher Führungskräfte in Düsseldorf. 

Zeitlose Orientierung: Die Zehn Gebote 

Als Kompass im Alltag empfahl Müller-Kirschbaum, der bei der Henkel 
KGaA in Düsseldorf als Corporate Vice President arbeitet, die biblischen 
Zehn Gebote. Der BKU habe diese Vorlage in "Zehn Gebote für Unterneh-
mer" übersetzt. Das erste Gebot in dieser Diktion laute: "Spiele dich nicht 
als Herrgott auf und halte dich nicht für allwissend oder allmächtig. Höre 
auf dein Gewissen und auf deine Mitarbeiter." 

Auf die Mitarbeiter hören 

"Mit Absicht ist uns die Balance des Hin- und Hineinhörens anempfohlen," 
erläuterte Müller-Kirschbaum. "Einerseits auf unser Gewissen zu hören, um 
uns immer wieder neu zu kalibrieren. Anderseits ist es wichtig auch seine 
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter zu kennen. Das fängt damit an, dass wir 
ihnen zuhören, damit wir etwas von ihnen erfahren. Und damit sind Themen 
zum Arbeitsinhalt ebenso gemeint wie Privates," betonte er. 

Das Meinungsforschungsinstitut Gallup habe festgestellt, dass die Mitarbei-
ter-Motivation wesentlich davon abhängt, ob Vorgesetzte sich für die Un-
tergebenen als Mensch interessieren und ihre Meinung in Sachfragen zähle. 
"Hier spiegelt sich genau wieder, was mit dem Hinhören gemeint ist," sagte 
Müller-Kirschbaum. 

Der Kongress 

Unter dem Motto "Mit Werten in Führung gehen" tagen auf dem Kongress 
Christlicher Führungskräfte in Düsseldorf noch bis Samstag mehr als 3500 
christliche Unternehmer und Manager. Veranstalter sind die Nachrichten-
agentur idea, die Firma tempus und eine breite Koalition christlicher Wirt-
schaftsverbände. 

Der BKU 

Dem 1949 gegründeten BKU gehören rund 1 200 Inhaber-Unternehmer, 
Selbständige und leitende Angestellte an. Der Verband sieht sich als 
Schnittstelle zwischen Wirtschaft, Kirche und Politik.  
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